2019 yilinda 82,8 milyon TL olan net satis hasilatimn 57,8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan, 24,3 milyon TL’si bugday satiglarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gérdiigii i
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday E
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yihinda toplam satiglar % 35.6 oraminda azalarak 53,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diististe
etkili olmustur. Bu yil ayrica mamiil deri satiglar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52,5 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gegen yilin aym dénemine gore %80
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurken, mamiil deri satiglari 86,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu dénemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglarinin 2021 yilinda %65 oraninda artig gdstermesi
2021 yili hasilat anisinda etkili olmugtur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fhragei'nin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

DERI SEKTORU .

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde, emek maliyetlerinin yiiksekligi
ve gevre kirliligi gibi nedenlerin yaninda kaynaklanni daha yiiksek gelir saglayan teknoloji ve
bilgi yogun sektorlere tahsis eden gelismis iilkeler, lider olduklar1 bu sekt6rii 1980°li yillarda
terk etmeye baslamislardir. Ham deri islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan tlkelere ru,n .
kaymustir. i’ c )
Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Bloku’nun dagilmasi ve serbest piyasa ekonomxslmn &1

kazanarak yayginlagmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin degismesine neden olmﬂst\m, el

Daha 6nce Avrupa’da olan deri iiretiminin merkezi giderek doguya kaymustir. Bugiin du’nya

deri tiretiminin agirlik noktas: Asya’dir. Emek yogun bir nitelige sahip bulunan deri sanayinin .
Asya’ya ve goreceli olarak Kita Amerika’sina kaymasinin ii¢ ana nedeni bulunmaktadir.

— Artan iiretim ve isgilik maliyetleri,
— Gelismis iilkelerin diisiik maliyetli mamul deri ithalatim1 artirmalari,
— Giderek siklasan ¢evre koruma dnlemleri nedeniyle ortaya ¢ikan yiiksek maliyetler.

Deri sanayi iiretimi Asya’ya kayarken, diinya deri ticaretini etkileyen bir diger sonug da, bu
iilkelerde niifus artis hizinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi, deri esyaya yonelik tiiketim
egilimi ve dolayisiyla harcamalarin artig gostermesidir.

Diger bir gelisme ise Cin’in diinyanin en biiyiik deri iireticilerinden biri konumuna gelmesidir.
Cin’de yabanc1 sermayeli tegebbiisler deri tiretimini siirekli artirmaktadirlar. Bu tilkede kaliteli 1
deri tretimi de hizla artmaktadir. Cin, yillik 573,2 milyon metrekarenin tizerinde deri iiretimi |
ile diinyanin en biiyiik deri iireten iilkesidir ve y1llik kiiresel deri tiretiminin %25'inden fazlasina |
sahiptir. Cin'in deri iiretiminin ¢ogu, yillik toplam Gretimin yaklagik %40'm1 olusturan sigir
derisinden elde edilmektedir ve bu da Cin'i diinyadaki en biiyiik sigir derisi {ireticisi
yapmaktadfr'. Koyun ve kegi derisi, Cin'in deri endiistrisindeki en biiyiik ikinci deri kaynagidir.
Devasa hayvanc111k sektorii ve koklii deri iiretimi ve isleme endistrisi ile €in’in diinyanin en
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buytk 10 deri ireten tilkesindeki hakim konumunun yakin gelecekte daha da gii¢clenmesi
beklenmektedir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi iilkelerin
avantaji ham deri bollugu, ucuz is giicii, biiytik bir i¢ pazarn varlid1 ve geleneksel olarak
sanayinin bilinmesidir.

Gliney Kore, Tayland, Tayvan gibi iilkelerde diisiik is giicii maliyetinin yan1 sira sanayiye
saglanan tesviklerle sektérde biiyiik gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki iilkeler sektoriin
gelismekte olan iilkelere dogru ilk nesil gogiinden yeterli hizda yararlanmis olup, Asya kitasini
diinyanin en biiytik tiretim merkezi haline getirmislerdir.

Ileriki yillarda Almanya’da deri tiretimin gerilemeye devam edecegi, ithalatin artarak stirecegi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle, bu biiyiik ve 6nemli pazarda payimiz1 kalic kilarak, istikrarl:
bir sekilde artirmak sekt6riimiiz a¢isindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ingiltere’de sektor tiretiminin, 6zellikle nihai tiiketime yonelik iiriinlerdeki iiretimin gerilemeye
devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt i¢i talebin gittikge artan oranda ithalat ile
karsilanmasi gerekecektir. Bu gergevede, iilkemizin karsisina Ingiltere’de daha genis pazar
firsatlarinin ¢ikacag diisiiniilmekte ve bu firsatlarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

2020 Yih itibariyle Deri Ureten En Biiyiik 10 Ulke

.. Ortalama Yillik Igure'sel

Sira Ulke o, , Uretim
Uretim (milyon m2)
Payi -

1 Cin 573,2 25% ’
2 Brezilya 219,3 9,5%
3 Rusya 153,5 7%
4 Hindistan 144,9 6,4%
5 Italya 141,3 6,3%
6 Gliney Kore 105,9 4,8%
7 Arjantin 74,7 3,4%
8 ABD 66,8 3%
9 Meksika 59,6 2,7%
10 Tiirkiye 491 2,2%

Kaynak: https://bebka.org.tr/portfolio-category/analiz-raporlari-stratejiler-ve-planiar

Diinya ham ve islenmis deri ihracati 2020 yilinda 14,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda Italya, A.B.D. ve Brezilya bulunmaktadir.
2020 yilinda bu iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirasiyla
%20,7, %8.,9 ve %6,9’dur.! Tiirkiye 2020 yilindaki 156 milyon dolarlik ihracatiyla, diinyanm
en biiyiik 21’inci ham ve islenmis deri ihracatgisi konumundadir.

Diinya Ham ve islenmis Deri Ihracati (Bin ABD $) (GTiP: 41)
ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
italya 4.417.193 3.819.764 2.933.295 20,7% g
ABD 2.210.850 1.700.310 1.260.854 8,9%
e, .
il X £
1 By S i';L 14 ’””‘?’i:‘l A'

https //trendeconomy. com/data/commodzty h2?commodity=41, 41 02, TOTAL&indicator

de_flow *Export! port&ttme ' period=2020

a\ \j

_/\

f 4 ‘r\,\

Z/TV{JV wrld sha

f /

re&tl a




Brezilya 1.442.967 1.149.592 976.000 6,9%
Cin 636.252 705.398 644.474 4,6%
Almanya 1.063.599 812.247 627.231 4,4%
Hong Kong 1.157.434 909.058 543.694 3,8%
Tayland 676.666 666.471 517.832 3,7%
[spanya 741.453 647.160 516.593 3,6%
Fransa 731.177 578.329 403.963 2,9%
GENEL TOPLAM 24.115.794 | 19.641.269 | 14.163.666

Kaynak: trendeconomy.com

Diinya ham ve islenmis deri ithalati 2020 yilinda 14,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, [talya ve Vietnam bulunmaktadir. Bu
iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirastyla %18,6, %l 1,4 ve
%9,1’dir. Tiirkiye 2020 yilindaki 185 milyon dolarlik ithalatiyla, diinyanin en biiyik 19’uncu
ham ve islenmis deri ithalat¢ist konumundadir.

Diinya Ham ve Islenmis Deri ithalati (Bin ABD $) (GTIP: 41)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 4778305 | 3.658.136 | 2.728.101 18,6%
ftalya 3.261.964 | 2.413.613 | 1.680.209 11,4%
Vietnam 1.693.515 | 1.533.066 | 1.336.864 9,1%
Hong Kong 1.359.159 967.016 566.979 3.9% | .
Fransa 730.261 691.532 549.348 3,8%
Meksika 1.028.863 772.325 540.773 3,7% ¥
Almanya 858.396 677.013 484.090 3,3%
ABD 736.147 603.485 463.777 3,2%
Tayland 677.118 571.529 427.034 2,9%
GENEL TOPLAM | 25.000.475 | 20.187.868 | 14.643.593

Kaynak: trendeconomy.com

Diinya deri ve koseleden seyahat esyasi ihracati 2020 yilinda bir onceki yila oranla %21,9
oraninda azalarak 59,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. [hracatta en 6nemli tilkeler Cin,
Fransa ve {talya’dir. Bu ii¢ iilke toplam ihracatin %62,5’ini gergeklestirmektedir.

Diinya Deri- Kisele vb.’den Seyahat Egyasi fhracat: (Bin ABD $) (GTIP: 4202)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 27401221 | 27.366.964 | 20.639.455 34,9%
Fransa 7736.648 | 8.629.819 8.214.615 13,9%
ftalya 8.668.608 | 10.317.296 $.091.486 13,7%
Hong Kong 4116613 | 4.016.343 3.283.952 5,6%
Vietnam 2.969.531 | 4.364.580 2.610.223 4.4%
Almanya 2.000.893 | 1.984.821 1.793.538 3%
Hollanda 2.280.349 | 2.325.493 1.590.907 2,7%
.+| Singapur c{ = i 1.448.336 | 1.588.78§ 1.441.749 | 2,4%
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59.121.899
Kaynak: trendeconomy.com

GENEL TOPLAM 70.297.986 | 75.696.786

Diinya deri ve koseleden seyahat esyast ithalati ise 2020 yilinda bir dnceki yila gore %21,7
oraninda gerileyerek yaklasik 55,6 milyar dolar diizeyinde gergeklesmistir. Ithalati
gergeklestiren iilkelerin basinda %15,1°lik pay ile ABD gelmektedir. Bu tilkeyi Japonya, Cin
ve Fransa sirasiyla %8.5, %7,9 ve %6,5’lik paylar ile takip etmektedir.

Diinya Késele vb.’den Seyahat Esyasi ithalat1 (Bin ABD $) (GTIP: 4202)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
ABD 12.012.243 | 11.138.208 | 8.388.402 15,1%
Japonya 5.567.138 5.903.344 | 4.733.860 8,5%
Cin 2.919.422 3.552.365 | 4.395.894 7,9%
Fransa 4.337.191 4.462.313 | 3.624.317 6,5%
Hong Kong 4.698.108 4.466.793 | 3.417.942 6,2% |
Almanya 3704514 | 3.712.369 | 3.233.335 5,8% i
Kore 2493490 | 2.797.239 | 2.950.323 5,3%
italya 3.502.765 3.517.013 | 2.772.248 S,O%ff
Ingiltere 3.258.056 3.220.551 | 2.363.127 43%
GENEL TOPLAM | 69.299.320 | 70.617.770 | 55.589.146 100,0%

Kaynak: trendeconomy.com

Deri sanayi Asya ve Giiney Amerika’ya kaymaktadir. Bununla birlikte Italya deri giyimde
diinya modasina y6n veren iilkelerden biri olmaya devam etmektedir. Italya’nin 2020 yili deri
giyim egyasi ihracati 1,1 milyar dolardir. Italya, ¢ok gelismis tabaklama sektorii, modern
aksesuar lreticileri ve yenilik¢i tasarimlan sayesinde kaliteli, markalasmis, son modayi
yansitan ve yiiksek fiyath tirtinleri ile diinyadaki iist gelir gruplarina hitap etmektedir. Italya,
2020 yihinda gergeklestirmis oldugu 1,1 milyar dolarlik ihracati ile diinya deri giyim esyas:
ihracatinda %18,2’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Cin ise Italya’nin tam tersine, Hong Kong, Hindistan ve Pakistan’la birlikte diinyamn en 6nemli
ucuz deri giyim esyas: iireticilerindendir. Cin, 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu 824 milyon
dolarlik deri giyim esyas: ihracati ile diinya deri giyim esyas: ihracatinda ikinci sirada yer
almaktadir. Cin, diinya deri giyim egyasi ihracatinin %13,3"linii karsilamaktadir. Cin’de
is¢iligin ucuz olmasi bu iilkenin diisiik maliyetlerle iiretim yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Diinya Deri Giyim Esyas: Ihracat1 (Milyon ABD $) (GTIP: 4203)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
italya 1.307.889 | 1.592.958 | 1.126.852 18,2%
Cin 1.213.462 | 1.053.025 823.972 13,3%
Hindistan 824.956 797.667 602.636 9,7%
Fransa 630.062 684.695 567.168 9,2%
Pakistan 616.861 589.412 541.831 8,8%
Almanya 440164 | 412.484 363.930 5.9%
Hollahda 212.024 229.733 196.285 32%
Hong Kong 374.813 313.610 192904 |, [3,1%
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Ispanya 223.496 224.643 179.061 2,9%

GENEL TOPLAM 7.738.836 7.887.096 6.184.699
Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Genelde Avrupa iilkelerinde deri giyim egyasi tiiketimi ¢ok az artmaktadir. Deri egya kullanimi
Ispanya ve Italya’da popiilerdir. Avrupa iilkelerinde deri giyim sanayi, moda ile yakindan
iliskilidir. Deri giysiler, uluslararasi modamn ¢izgilerini tasimaktadir. Ozellikle Belgika,
Fransa, [talya ve Almanya’da imal edilen kaliteli ve pahali deri giysiler, pazarin en {ist kesimine
hitap etmekte olup, biitiin giysilerin pazarn genislerken, deri giyim egyalarinda iretim
diismektedir.

| Diinya deri giyim ve aksesuarlart toplam ihracati 2020 yilinda 6,2 milyar dolar seviyesinde
! gergeklesmistir. Italya ve Cin diginda diinya ihracatinda pay sahibi olan iilkeler Hindistan,
i Fransa ve Pakistan’dir. Ulkemiz %1,8’lik payi ile diinya deri giyim ihracatinda 13. sirada yer
almaktadir.

Diinya deri giyim esyasi piyasasinin ithalat tarafi incelendiginde; ABD %18’lik payla en 6nemli
ithalatgt konumundadir. Almanya’daki tretici firmalar, {iretim teknolojilerini gelistirerek,
rekabet giiclerini korumaya galismakta; en iyi hammaddeyi kullanarak pahali ve kaliteli deri
giysiler imal etmektedirler. i

Avrupa Birligi iginde en 6nemli deri giysi iireticisi iilkelerden biri de Fransa’dir. Ayni zamanda
onemli miktar deri giysi ithal eden Fransa’mm ithalati 2020 yilinda 473 milyon dolar
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Diinya deri giyim esyasi ithalati, 2020 yilinda %20 oraninda azalisla 6,1 milyar dolar
seviyesinde ger¢eklesmistir. En 6nemli ithalat¢ilar ABD, Almanya, Fransa ve Italya’dur.

Diinya Deri Giyim Esyasi ithalati (Milyon ABD $) (GTIP: 4203)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020) 7.
ABD 1541383 | 1434026 | 1.085.310 17,9% o
Almanya 668.226 624.516 555.687 9,1% |
Fransa 582.208 590.694 473.112 7,8% &
italya 395.616 402.847 332.271 5,5%:
Cin 281.780 319.314 329.124 5,4%,
ingiltere 182252 372.992 287.899 47% ) " "
Japonya 352.721 333.522 240.312 4,0% |
Hollanda 273.657 270.582 227.338 37
Hong Kong 372.303 338.227 217.894 3.6%
GENEL TOPLAM 7.782.509 | 7.555.584 | 6.076.765

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Son elli y1l boyunca diinyada ayakkabi sanayi siirekli gelisme gostermistir. Niifus artig1 ve
yasam standartlarindaki iyilesme ayakkabi talebini artirmigtir. Pazar ekonomisinin gelismesi de
1 ucuz ayakkabi Gretimini ve satigini artirmus, Avrupall ve Kuzey Amerikali ayakkabi
imalatgilarini zor durumda birakmugtir. Pek ¢ok firma, tiretimlerini gelismekte olan tlkelere
transfer etmig; ya da bu tilkelerdeki iireticilerle isbirligi yapmugtir. Japonya, Amerika ve
Avrupali firmala¥ ve alicilar, gelismekte olan iilkelerdeki ayakkabi sanayinin farkina vararak,
bu iilk_el;rdeki t}Cu(zii‘gg’Li%ﬁ avantajindan faydalanmak i¢in gerekli teknik blgiys bu bolgelere
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aktarmistir. Bugiin, sanayilesmis ilkelerde satilan ayakkabilarn biyiik gogunlugu ithal
edilmektedir.

italya, Almanya ve Ispanya ayakkabi sektoriindeki tasarim, pazarlama ve teknolojik gligleri
sayesinde iiretimlerine hala devam etmektedir; ancak Italya’da tiretimi disar1 kaydirma egilimi
gittik¢e gii¢ kazanmaktadir.

2020 yihinda dinya deri ayakkabi ihracati %23,6oraninda azalarak 42,8 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir.

Diinya Deri Ayakkab: Ihracath (Milyon ABD $) (GTIP: 6403)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 9.078.519 | 9.310.686 | 7.398.203 17,3%
italya 8.155.206 | 7.974.632 | 6.556.847 15,3%
Vietnam 5.089.449 | 7.512.422 | 5.147.747 12,0%
Almanya 3.634.504 | 3.740.811 | 3.503.805 8,2%
Endonezya 2.684.821 | 2.269.096 | 2.231.371 52%
Fransa 2.062.343 | 2.194.961 | 1.896.397 4,4%
Hollanda 1.824597 | 1.874.478 | 1.575.623 3,7%
Portekiz 2.166.403 | 1.760.686 | 1.487.209 3,5%
GENEL TOPLAM 53.912.615 | 56.101.435 | 42.838.466

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Diinya deri ayakkabu ithalati ise, 2020 yilinda 44,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
ABD ve Almanya diinyadaki en bilyiik deri ayakkab ithalat¢ist iilkelerdir. Diger Gnemli deri
ayakkabu ithalatgist iilkeler ise Fransa, [talya ve Ingiltere’dir.

Diinya Ayakkabi ithalati (Bin ABD $) (GTIP: 6403) PO
ULKE 2018 2019 2020
ABD 11.016.726 | 11.317.711 | 8.469:741
Almanya 5.358.880 | 5.360.865 | 5.070.847
Fransa 3.852.306 | 3.839.183 | 3.382.527
italya 3.097.338 | 3.036.341 | 2.531.990
ingiltere 2.986.533 | 2.982.672 | 2.443.984 5,4%
Cin 1.827.578 | 2.254.402 | 2.392.015 5,3%
Hollanda 2.308.304 2.318.572 2.101.438 4.7%
GENEL TOPLAM 54.938.349 | 55.281.868 | 44.718.800

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu
Tiirkiye’de Deri Sektériiniin Goriiniimii

Deri sektorii, 1970’ lerden beri Tiirkiye ekonomisinde giderek artan énemde bir role sahip
olmustur. Ozellikle son 15-20 yilda, sektdr hizla gelismesini stirdiirmils ve yurt igi genis ham
deri kaynaklarinin yani sira, dnemli 6l¢iide ithal ham madde kaynaklarim da kullanarak yiiksek
tutarda deri iriinleti-thracat: gergeklestirilmistir. Tiirk deri sektori {iretimi; altyapisi, teknolojisi
ve ihracata yonelik performansi dikkate alindiginda belirli bir rekabet gijgiine sahiptir. Ancak
deri sektdriiniin temel gigdisi olan ham derinin iilke i¢i tiretiminin yeterli [ve standart olmamasi

1ed

nedeniyle, ham ve yari 'i's'lénmis deri talebi ith%lat yollilyla karsila z]‘Tkt dir. Hammadde
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ihtiyacimn biiyiik kismini ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek tiriinler haline
getirerek kuzey iilkelerine ihrag eden deri sanayi, bu ticaretin giderek azalmasi ile kayith
ihracata agirlik vermeye baglamigtir.

Her tiirlii hayvanin derileri ve kiirkleri ile bu derilerden iiretilmis valiz, ¢anta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kiirkten imal edilmis giyim driinleri ve
ayakkabilar bu grupta degerlendirilir. Tabaklama ve deri isleme, saraciye iriinleri, deri giyim
esyasi, kiirkte esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir tiretim alaninda faaliyet gdsteren bu
sektor daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir sektordiir. Sektorde
kaliteli hammadde temini biiyikk énem arz etmektedir. Ozellikle tabaklama ve deri isleme
sektoriinde ise atik yonetimi 6nem arz eden diger bir konudur. Bu sektdriin bir diger 6zelligi de
tedarik zincirinde yer alan birgok sektorle ig ige olmas: ve mobilya, otomotiv gibi sektorler ile
de endiistriyel uyum i¢inde olmasidir. Bu iliskiler sektorlerin 6nemini daha da artirmaktadir.

Giiniimiizde deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, {zmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa,
Balikesir-Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir.

Avrupa’da yayilan ¢evre baskisi nedeniyle Fransa, [talya ve Ispanya gibi iilkeler tabakhane
islentisinden kagarken, Tiirkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yogun bir
cevre baskisi ile karsilasmugtir. Tiirk deri sektorii gevreye duyarli tiretim tekniklerinin adapte
edilmesi konusunda 90’li yillarin basindan itibaren ¢alismalarim yogunlastirmistir. Bu
cercevede, cevresel konularin 6nemli oldugundan hareket eden deri sanayi, Cevre Bakanhg ile
1994 yilinda bir “Cevre Protokolii” imzalamistir. S6z konusu protokol ile sektdrde faaliyette
bulunan isletmelerin en geg¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine sahip herhangi bir
organize sanayii bolgesinde yer almalar1 ya da kendi artma sistemlerini kurmalar
benimsenmistir. Sektdriin ¢evreye uyum ¢abalar1 sonucunda bugiin tiretilen iriinler gevreye
duyarli yontemlerle tiretilmektedir.

Tiirkiye’ nin Deri ve Deri Uriinleri Sektoriiniin Dis Ticareti U )

ihracat

Deri ve deri mamulleri sektorii ihracat1 2019 yilinda %2,6 oraninda artarak 1,68
seviyesinde gergeklesmistir. Sektoriin en onemli ihrag kalemini %56,9°luk pay il¢  ay
olusturmaktadir. Deri egya, ham ve islenmis deri firiinleri ile postlar Ve K‘ur 1811
ihracatimizdaki paylar sirasiyla %20,7, %12,5 ve %9,8dir. o

2020 yilinda ise, Tiirkiye’nin genel ihracati %6,3 oraninda diiserek 169,6 mllyar doiar
(2019:180,5) degerinde gergeklesmistir. Aymi donemde Tiirkiye deri ve deri iiriinleri
ihracatinda ise %19,9 oraninda diisiis yasanmis 1,3 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Deri ve
deri iiriinleri sektoriiniin toplam ihracattan aldigi pay ise %0,8 olarak kaydedilmistir.

2021 yilinda ise, Tiirkiye’nin genel ihracati %32,9 oraninda artarak 225,44 milyar dolar
degerinde gergeklesmistir. Aynt donemde Tirkiye deri ve deri iriinleri ihracatinda ise %29,6
oraninda artis yasanmig ve 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve deri Urinleri
sektériiniin toplam ihracattan aldig1 pay ise %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve Deri Uriinleri ihracatinin Tiirkiye ihracat Icerisindeki Pay:

Birim: 1.000 ABD § 2019 2020 2021 Degisim
Tiirkiye Genel Thracati 180.468.488 | 169.637.755| 225.367.676 32,9%
Deri ve Deri Uriinleri lhracati 1.683.534| 1.331.634| 1.726.462 29,6%
Deri ve Détt Uriinleri Ihracatmin 0,93% 0,80% 0,80%

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektérii ]

racat Bilgi Notu
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Aylar itibariyle, deri ve deri {iriinleri ihracatinda bir énceki yihin ayni ayina gore degisim
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Deri ve Deri Uriinleri Sektorii [hracat Bilgi Notu
Bashica Ihracat Pazarlarinda Deri ve Deri Uriinleri fhracatindaki Gelismeler

Deri ve deri tiriinleri ihracatimizda 2019 yilinda en &nemli ihracat pazari, %32 diisiis orani ile
Rusya olmustur. Bu donemde Rusya’ya yaptlan ihracat 183 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Rusya’nin Tiirkiye deri ve deri iirtinleri ihracatindan aldig1 pay %11 olarak
hesaplanmaktadr.

Deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2020 yilinda en 6nemli ihracat pazari, %9,6 diisiis orant ile
Almanya olmustur. Bu dénemde Almanya’ya yapilan ihracat 111 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Almanya’nin Ttirkiye deri ve deri tiriinleri ihracatindan aldig: pay %8,3 olarak
hesaplanmaktadir. 2020 yilinda %7,6 payi ile ikinci en Onemli ihracat pazarimiz Rusya
olmustur. Rusya’ya tilkemizden, gegen yilin ayn donemine kiyasla %44,6 diisiis oram ile 101,2
milyon dolarlik deri ve deri tiriinleri ihracati gergeklestirilmistir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2021 yilinda en énemli ihracat pazarlar1 %7,7 ser pay ile
Almanya ve Rusya olmustur. Bu dénemde Almanya’’ya yapilan ihracat 133,8 milyon dolar,
Rusya’ya yapilan ihracat 133,1 milyon dolar olarak gergeklesmistir..
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N 2020 2021 .. 2020 2021 .
8irim: 1000 ABO $ Aralik Aralik Degiyim % Ocak-Aralik  Ocak-Aralik Degisim % Pay %

1 ALMANYA 9.389 13.526 44,1% 111.007 133.767 20,5% 7

2 RUSYA FEDERASYONU 9.071 10,677 17,7% 101.265 133.118 31,5% 7.7

3 {TALYA 5.003 9.897 97.8% 74.165 98.227 32,8% 5.7

4 [SPENYA 8.913 10.256 15,1% 82.433 87.382 6,0% 5.1

5 IRAK 6.474 5.278 -18,5% 73.625 83.482 13.4% 438

6 BiRLEsiK KRALLIK 5.650 7.673 35.8% 49.665 72.317 45,6% 4,2

7 ABD 2.764 8.452 205,7% 41.467 67.006 61,6% 39

8  FRANSA 4.823 5438 12,8% 53.931 62.828 16,5% 3.6

9  ROMANYA 2,112 3.007 42,4% 41594 51.370 23,5% 30

10 HOLLANDA 2.129 4.829 126,8% 40.544 47.354 16,8% 2,7
iLx 10 ULKE TOPLAMI 56.328 75.032 40,3% 669.697 836.851 25,0% 435
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 53.472 73.503 37,5% 889.610 34,4% 51,5
AB {28} TOPLAMI s ] § ‘ \62.144 50,9% 648.295 21,3% 376
DER] VE DERI GRONLER] [HR % , 728462 : - 1000
¥y ack: throcoty Bidikler Kapt Rokamlan / T

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Ihracat Bilgi Notu

[talya’ya 2021 yilinda 98,2 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu deger ile Italya 3.
sirada yer almigtir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2020 yilina%32,4 oraninda artmis ve
{talya’nin deri ve deri tiriinleri ihracatimizdan aldip1 pay %S3,7 olarak hesaplanmistir.

2021 yilindaTiirkiye’den en gok deri ve deri {irtinleri ihracat: yapilan ilk 10 iilkeye toplamda
%25 oramnda ihracat artis1 kaydedilmis ve bu 10 tilkenin toplam sektor ihracatmd?ki””fﬁi}“
%48,5 olarak gerceklesmistir: L > C.;

e
2019 yilinda deri ve deri mamulleri iiriin gruplan igerisinde en ¢ok ihracat ayaki(ablgg\"é
aksamlan iriinlerinde yapilmus olup, bu iriin grubunda 932 milyon dolarlik -itiragaly ©
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlar ihracatimizda bir énceki yihn aynmi donemine gore %6 ‘A/nr‘
4 6 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iiriin grubumuzun toplam deri ve deri iriinleri ihracatimiz™™

icerisindeki pay1 2019 yihinda % 55,9 olarak gergeklesmistir.

Uriin Gruplari Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Ihracat Rakamlan

2020 yilinda deri ve deri mamulleri iiriin gruplant igerisinde en gok ihracat ayakkabr ve
aksamlari iiriinlerinde yapilmig olup, bu iiriin grubunda 819 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlan ihracatimizda bir onceki yihin aym dénemine gore %
11,9 oraminda diigiis kaydedilmistir. Bu driin grubumuzun toplam deri ve deri liriinleri
ihracatimiz icerisindeki pay1 2020 yilinda % 61,5 olarak gergeklesmistir.

2021 yihindaderi ve deri mamulleri iriin gruplan icerisinde en ok ihracat ayakkabi ve
aksamlar triinlerinde yapilmis olup, bu lriin grubunda 1 milyar dolarlik ihracat
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlar ihracatimizda bir onceki y1la gore % 22,9 oraninda artis
kaydedilmistir. Bu tiriin grubumuzun toplam deri ve deri iiriinleri ihracatimiz igerisindeki pay1
2021 y1linda%58,3 olarak gergeklesmistir.

ihracatimizda bir diger onemli grup deri ve kiirk giyim grubu olup, 2021 yilindaiilkemizden
207 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Bu tirtinlerin ihracatinda bir 6nceki yilagore %
24,6 oraninda artis yasanmistir. S6z konusu {iriinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 % 12 olarak hesaplanmaktadir.
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Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii [hracat Bilgi Notu
HRUM GRUBU PAYLARI

o e

i dim

S apUR Y H LR L

AY ARKAB YAR SARACITE DERIGiYIM +KURK  HAM DERI+ HAM
ISLEMMIS/BITMIS GIFIM TOPLAMYI KURK "%
DERT + ISLERNIS KURK e

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektérii [hracat Bilgi Notu
Belli Bash Pazarlarda Uriin Gruplan Bazindaki Gelismeler

1.Yan Islenmis / Bitmis Deri ve islenmis Kiirk Grubu

Yari islenmis/bitmis deri iiriin grubunda 2021 yilinda en ¢ok ihracat Italya ve Hindistan’a
yapilmistir. Bu doénemde en bilyiik ihracat pazarimiz konumunda olan Hindistan’a
ihracatimizda, 2021 yili aym d6nemine kiyasla %96,8 oraninda artis yasanmis ve 31 milyon
dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Hindistan’n bu {irlin grubumuzun toplam ihracatt
icerisindeki pay1 %14,5 olarak hesaplanmaktadir.

2021 yilinda en biiyiik ikinci ihracat pazarimiz %44,1 oraninda artarak yaklasik 26 milyon dolar
ihracat gergeklestirilen Italya olmustur. Italya’ nin bu iiriin grubu toplam ihragat: igerisindeki
pay1 %12 olarak kaydedilmistir. )

i
\
i ‘ l\ |
‘1 h N \_} Vo
! \ v a‘\/\*m\,\; A
\" §

Y N i \ {\




En fazla Yan Islenmis, Bitmis Deri ihracat: Yapilan Ulkeler

Bin Dolar 2019 2020 2021 Pay (2021) %
Hindistan 28.901 15.798 31.096 14,5
Italya 36.845 17.914 25.814 12
Almanya 22.973 12.640 17.039 7,9
Cin 12.933 6.173 17.014 7,9
Giiney Kore 29.006 8.569 15.211 7,1
Portekiz 13.281 8.669 14.218 6,6
Ispanya 10.677 7.498 10.226 4,8
Dominik Cumbhuriyeti 11.797 4,952 7.745 3,6
Rusya 14.676 2.492 6.289 2,9
Hong Kong 8.475 3.155 6.251 2,9
Ik 10 Ulke Toplam: 189.563 87.860| 150.903 70,2
Diger Ulkeler ve Serbest Bélgeler 717281 66.854| 125.864 58,6
AB (28) Toplam 115.682 64.081 89.066 41,4
Yan Islenmis/Bitmis Deri 261.291| 130.936| 214.929 100

2. Islenmis Kiirk Uriin Grubu

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Ihracat Bilgi Notu

Islenmis kiirk {iriin grubu toplaminda, 2020 yilinda énceki gore % 40,3 oraninda diislis
yasanmig, ihracatimiz 33,8 milyon dolara gerilemistir. (2019: 56,6 milyon dolar) 2021 yilinda
ise %43,9 oraninda artis yasanmis, ihracatimiz 51 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

En fazla fslenmis Kiirk ihracati Yapilan Ulkeler

Bin Dolar 2020 2021 Pay (2021) % .
Giiney Kore 10.783 13.854 28,5
Italya 5.202 7.457 14,6
Rusya Federasyonu 3.896 4.920 9,6
Almanya 1.174 3.635 7,1 |
Portekiz 510 2.966 5,8
Ingiltere 1.742 2.630
Hindistan 1.389 1.795
Cin 1.955 1.622
ABD 650 1.495
Pakistan 667 1.098
i1k 10 Ulke Toplam 27.968 41.478 81,2
Di‘ger Ulkeler ve Serbest 23.292 31.192 61,1
Bolgeler
AB (28) Toplam 12.193 19.856 38,9
Yan {slenmis/Bitmis Deri 35.485 51.047 100,0

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Thracat Bilgi Notu

2021 y1linda bu tiriin grubunda ilkemizin en biiyiik ihracat pazari Giiney Kore olmustur. Giiney
Kore’ye 2021 yilinda islenmis kiirk grubunda ihracat 13,9 Milyon dolar olarak gergeklesmis ve
bu deger ile %27,1 pay almustir. 2021 yilinda Tiirkiye tarafindan en fazla islenmis kiirk ihracati
yapilan ilk on iilke igerisinde, Italya, Rusya, Almanya, Portekiz, Birlesik Krallik, Hindistan,
ABD ve'Pakistan sirasi ile %43,3, %26,3, %209,6 %481,1 %51, %29,3, %130,1 ve %64,7
oranlarinda ihracat artisi yasanmistir. Cin Halk Cumhuriyeti’nde ise %17,0 or?mnda daralma
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3. Ham Deri ve Kiirk Grubu

2021 yilinda ham deri iirtinleri ihracatinda iilkeler bazinda [talya bas1 gekmis, ikinci sirada
diisiik hacimli olarak Cin ve Nijerya Italya’y1 takip etmistir.

En Fazla Ham Deri Ihracati Yapilan Ulkeler
; Degisim
Bin Dolar 2019 2020 2021 (2020-2021) (%)
Italya 374 691 3.245 369,2
Cin Halk Cumhuriyeti - - 89 -
Nijerya 310 241 84 64,9

Kaynak: Deri ve Deri Urtinleri Sektérii Ihracat Bilgi Notu

ithalat

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi {thalati
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URUN 2019 2020 2021
41 |HAM VE ISLENMIS DERI | 213.392.258 | 159.115.433| 175.820.424
42 |DERI ESYA 199.699.573 | 157.320.002| 200.189.542
43 | POSTLAR, KURKLER 45.375.102 25.232.169| 39.890.994
64 | AYAKKABI 493.179.724 | 458.909.284| 546.713.098
Genel Toplam:| 951.646.356 800.576.888| 962.614.058

Kaynak: Tuik

Deri ve deri mamulleri sektoriinde 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %19,2’lik azaligla 951,6
milyon dolar tutarinda ithalat gergeklestirilmistir. Ithalatm en dnemli kismini ayakkabr sektorii
olusturmakta olup, bu iiriin grubu toplam ithalatin %31,8’ine kargilik gelmektedir.

Dericilik Sektorii ve SWOT Analizi

Deri Uriinleri Sektoriiniin Giiglii Yonleri

— Deri iiretimi, konfeksiyon, saraciye, ayakkabi tretimi, makine ve deri kimyasallarim
kapsayan alanlarda yiiksek tecriibe birikimi,

— Kiirk siiet tiretiminde know-how sahibi,

—  Zig tiretiminde yiiksek bilgi birikimi,

—  Altyap1 yatinmlarinin yeterli seviyede olmast,

~ Diinyada gelistirilen en son teknolojinin kullanilmakta olmasi ve bu tekflolgii

boliimiiniin Tiirkiye’de yapiliyor olmast, R

— Kiirk, siiet ve videla (Dana, sigir, at gibi hayvanlarn derilerinden yapilan bir ayakkébx"
derisi) iiretimlerinde gelen talep farkliliklarina gore ¢ok siiratli olarak tiretim hatlarinda
degisiklik yapabilme becerisi ve alt yapimin buna uygun olarak kurulmus olmasi. Genel
olarak sektorel bazda yiiksek esneklik gosterebilmesi,

— Biiyiiyen bir yurt i¢i pazann varhijl,

—  Yetismis elemanlarin varlig,

- Tabakl}gnelerde uygulama laboratuvarlarinin kurulmug olmasi,

- Derﬁf{{éi:aeri {iriinleri sanayinde geleneksel iretim kultiri ve mevcut organize sanayi
bolgeleri, _

<> ' Ayakkabi iayinde gelencksel tiretim kiiltiirii vidogal kiimelenme,
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— Ayakkabi sanayinde iretim ve {iriin kalitesinde hizl1 iyilesme,
— Daha yiiksek katma degerli iiriinlerin {iretimine gecilmesi,

— Pazarlama ve satista cografi konum ve pazarlara yakinlik,

— Gelisen ig pazar,

— Deri ve iiriinlerinde uluslararasi pazar ve ticaret tecriibesi,

— Ayakkabida giiglenen Tiirk ayakkabi imaji,

— Sanayiye yonelik egitim kurumlarinin varhigi.

Deri Uriinleri Sektoriiniin Zayif Yonleri

— Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve tiriinleri sanayinde azalan hayvan varligi,

-~ Ham deride disa bagimlilik,

- Kontrolsiiz deri kesimi ile olusan kalite sorunlar,

—  Yiksek OTV uygulamalari,

— Cesit hammadde bulunamamas:,

— Ayakkabi sanayinde ise ham deride disa bagimlilik ve kaliteli deriye erisimde sikintilar,

— Uretimde deri ve tiriinleri sanayinde yiiksek enerji, aritma, su ve isgiicii maliyetleri,

— Ayakkab: sanayinde ise at6lye agirlikli kiigiik 6lgekler ve yetersiz otomasyon,

— Uriin gelistirme ve kalitede simirli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile simirh iiriin
gelistirme faaliyetleri,

— Sinirli markalagma ile ayakkabi sanayinde sinirl tasarim kapasitesi,

— Pazarlama ve satigta deri ve triinleri sanayinde biiyiik pazarlarda olamamak ve az sayida
pazara bagimli kalmak,

— Ayakkabi sanayinde yetersiz tanitim ve pazarlama faaliyetleri,

— Finansman ve mali yap1 agisindan deri ve iiriinleri sanayinde diisiik karlilik,

— Sinurli finansal kaynaklar ve yiiksek finansman maliyetleri ile ayakkabi sanayinde yetersiz
sermaye birikimi,

~ Verimlilik ve insan kaynaklarinda deri ve iiriinleri sanayinde egitim kurumlar ile miifredat
uyumsuzlugu,

— Pratik egitimin zayif kalmasi ve sinirh altyap: olanaklari ile ayakkab: sanayinde tecriibeli
ama egitimsiz isgiicli,

— Piyasa ve sektor kosullarinda az sayida kurumsallagmig firmanin bulunmas: ile kayit dig1 ve
haksiz rekabet,

— Deri ayakkabi sanayinde ithal iiriinler ile taklitgilik,

— Sektorel firmalar arast igbirliginin saglanamamis olmast,

~ Kurulu kapasitenin standart tiretim yapmaya uygun olmamasi,

— ok cesitli hammaddeyle ¢alisiliyor olmasi, homojenite ve seleksiyonda ortay
zorluklarla miicadele etme zorunlulugu, @

— Emek yogun sektor yapisi,

— Genel sektorel finansman zorluklari,

- Sektdriin doviz paritesine olan bagimhilig.

Deri Uriinleri Sektoriiniin Firsatlan

— Hammadde girdi tedarikinde ayakkab1 sanayinde iyilesen ve gesitlenen yan sanayi,

~ Uretimde deri ve riinleri sanayinde Bati Avrupa lilkelerinin tretimden g¢ekilmesi ile
ayakkab1 spp@ylnde yiiksek el becerisine sahip is¢ilik,

—  Uriin gehstlrme ve kalitede deri ve iiriinleri sanayinde Ar-Ge ve Ur-Ge ag1g1 ve kapatilma
1ht1yac1 ile aya(lE}(abl sanayinde tiretimde kalite bllmcm%n artmas1 ve tggarim bilincinde hizh
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— Pazarlama ve satista deri ve iriinleri sanayinde halen biiyiik pazarlara hi¢ girilmemis
olmasi,

— Artan yabanci aligveris potansiyeli ve geleneksel pazarlara yakinlik ile ayakkab1 sanayinde
i¢ pazann titketim potansiyeli ve gelisen modern perakende pazari,

— Artan kaliteli ve saglikl1 ayakkabu tercihleri ile yakin ve komsu pazar potansiyeli,

= Verimlilik ve insan kaynaklarinda artan egitim yatinmlarinin geri doniiglimiiniin alinacak
olmasi,

— Piyasa ve sektor kosullarinda ise kamunun sanayinin nemini yeniden anlamis olmas: ile
kamunun yeni destekleri.

Deri Uriinleri Sektériiniin Tehditleri

— Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve iiriinleri sanayinde yerli ham deri arz kaynaginin
azalmasi,

~ Diinyadan ham deri tedarikinin zorlasmast,

— Ayakkabr sanayi igin yerli yan sanayinin gelisimini sinirlayan ucuz-kalitesiz ithal girdiler,

~  Uretimde deri ve iiriinleri sanayinde diinyada arz fazlasi ve artan fiyat rekabeti ile ayakkabi
sanayinde sanayilesmeye gecememek ve orta Sl¢ekte kalmak,

— Uriin gelistirme ve kalitede modada izleyici olmak ve yeterli marka ¢ikaramamak,

— Pazarlama ve satista deri ve tiriinleri sanayinde ikame iiriinlerin ¢ikmasi,

— Biiyiik pazarlara girememek ve geleneksel pazarlardaki ekonomik ve siyasi sikintilar ile
ayakkabi sanayinde haksiz rekabet yaratan iilkeler,

— Komsu tilkelerde sikintilar,

— Modern perakende pazara yabanci markalarin agresif girisi,

— Finansman ve mali yapida yetersiz tegvikler ve sermaye ve finansman sikintis: ile deri ve
lirinleri sanayinde diigiik karliligin stirmesi,

— Verimlilik ve insan kaynaklarinda ig¢i-igveren iliskilerinde yasanan sikintilarin siirmesi,

— Sektriin egitim kurumlarina ynelik ilginin ve 6grenci sayisinin azalmasi,

— Sanayide nitelikli ve niteliksiz iggiicii agiginin artmasi,

— Piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirli kurumsallagma,

— Kayit dist uretim, haksiz rekabet, yetersiz ithalat ve i¢ piyasa yOnetimi ile ayakkabi
sanayinde yetersiz {iriin standartlari,

— Kagak ithal triinler,

— Sektdriin oyunculan igin ticaret-iiretim agmazi ile sanayinin tamami i¢in degisen iklim
kosullar. T e

Ihragei'nin AvantajlaryDezavantajlari (Swot Analizi) LY § Q
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Ihrag¢1’nin pazar pay: ve sektdrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafmdah yﬁyﬂﬁm}
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ve yapilmig bir calisma bulunmamaktadir. Ancak [hra¢¢r’nin avantaj veideiﬁ&g}}taj[% »
asagidaki sekilde siralanabilir. RS ‘-‘;ﬁ" 7

Avantajlar e

— Diinya genelinde artan tiretim ve iscilik maliyetleri nedeniyle gelismis tilkelerin diisiik
maliyetli mamul deri ithalatin1 artirmalari adina iilkemizi bir pazar olarak gérmeleri

— Ihragginin 1993 yilindan bu yana ayni sektorde faaliyet gostermesi nedeniyle yiiksek know
how bilgisi

~ Islenmis kuzu derisinin yurtdis: firmalara ve yurti¢inde ihracat yapan 6ncii firmalara satisin
gercekldstirmesi nedeniyle diinya ¢apinda bir bilinirlik ve sayg1 gérmesi

— Corlw/Tekirdag OSB iginde 18.000 m2 kapali alana sahip kendisine a} fa

- yaparak gerekd yatinim siirelerini tamamlamus oln{éaSL _ TR
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Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama kapasitesine 2.100.000 napa deri isleme
kapasitesine sahip olmasi

Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, gevre, swenerji tiiketimi, iiretim siirecleri, hava ve
giiriiltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal y&netim agisindan tretimin genel bir
degerlendirmesini yapabilecek uluslararasi Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna
sahip olmasi

Moda diinyasindaki yenilikleri ve son gelismeleri yakindan takip ederek koleksiyonunu
yilda iki kez yenilemesi

En son iiretim teknolojilerini kullanarak, siiregleri siirekli kontrol altinda tutmak amaciyla
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is
Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olarak, siirekli denetim ve
egitimlerle siireglerini desteklemesi

Dezavantajlar

Ulkemizin deri ve deri mamulleri sektériinde, standart ham deri tiretiminin yetersizligi
sebebiyle ithalata bagimli konumda olmasi

Sektoriin ithalata bagimhilign nedeniyle doviz kurundaki gelismelerin olusturdugu
maliyet/fiyat baskisi

Yiiksek maliyet artislarinin karliigin tizerinde olusturdugu negatif etki

Diinya ¢apinda devam eden Covid-19 tehditi sebebiyle dis pazarlarda yeni miisteri bulma
zorluklan

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektdriinde, emek maliyetlerinin
yiiksekligi

Yetismis, kalifiye eleman sikintisi

Giiclii Noktalar

Uretim kapasitesi ve Kkaliteli {iretimi

nedeniyle diinya ¢apinda bilinirlik

Asya ve Avrupa pazarlarmna yakinlik

Zayif Noktalar ¥
Hammadde ve girdi tedarikinde jden &
tirtinleri sanayinde azalan hayvan vaii;‘llegi:* 20

Ham deride disa bagimlilik %, o Hgan

Diinyada gelistirilen en son teknolojinin
kullanilmakta olmasi ve bu teknolojiye
ulagma yetisi

Deri ve iriinleri tiretim sanayinde yikseK |
enerji, aritma, su ve iggiicii maliyetleri T

Uluslararast sertifikasyon stireglerini

tamamlamis olmast

Piyasa ve sektdr kosullarinda az sayida
kurumsallagmis firmanin bulunmas: ile kayit
dist ve haksiz rekabet, taklitgi firmalarla
miicadele

UN SEKTORU

ihraget heniiz bu sektérde faaliyet gostermeye baslamamis olup, 2021 ytlinda satin alinan un
fabrikasinin 2022 yilinda faaliyete gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bugday ve Bugday Unu

Bugday unu, bugdayin giitiilmesiyle elde edilen ince toza verilen addir. Bugdaydan elde dilen
una genellikle sadece un denilir. Arpa, yulaf, cavdar, musir, nohut gibi bitkilerden de un elde
edilir ve bu unlar yaygin olarak o tahilin adiyla birlikte musir unu, arpa unu bigiminde

adlandirijmye,
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Bugday ¢ekirdegi ii¢ ana kisimdan olusur:

1. Kabuk (perikarp)
2. Rugeym (gekirdek / germ)
3. Unsu 6z (endosperm)

Ogiitme esnasinda, bu ii¢ kisim birbirinden aynilabilir ve farkl: tip unlar elde etmek igin farkli
bigimlerde tekrar birlestirilebilir.

Kabuk

Kabuk kismindan kepek (bran) elde edilir. Tahil danesinin yaklasik %14,5"ini kepek olusturur,
tam bugday ununun kepeginde; %86 niasin, %50 pantotenik asit, %42 riboflavin, %33 tiamin,
%19 protein bulunur. Bir de yogun olarak seliiloz bulunur.

Ruseym

Tahil tanesinin yaklasik %2,5’lik kismini olusturur. Genellikle kepek ile birlikte kalmakta fakat
bazen de aynlmaktadir. Yagin en fazla oldugu yerdir. Bu nedenle bugday yag: iiretiminde
kullanlir. Cekirdegin bilesiminde %26 riboflavin, %21 pridoksin, %8 protein, %7 pantotenik
asit, %2 niasin bulunur.

Endosperm

Tahil tanesinin %85’ini olusturur. Protein kaynagidir. Endospermin % 70-75i proteindir. Un,
bugdayin bu kismindan elde edilir.

Bugdaylar botanik yapilarina gore ii¢ ssmfa ayrilmaktadir: P
1. Triticum aestivum (ekmeklik bugday) I a —~y
2. Triticum durum (makarnalik bugday) & I: c
3. Triticum compactum (topbas bugday vb. biskiivilik bugday)
Bugdaylar ayrica sertlik, tane rengi ve ekilis durumuna gore de smxﬂandnrﬂma‘ktﬁ@j
1. Tane sertliklerine gore: Sert bugday, yar: sert bugday, yumusak bugday X o TAEAR ¢ ﬂ_{é"
2. Tane renklerine gore: Kirmizi ve beyaz bugday S f mi T

3. Ekilislerine gore: Yazlik ve kishik bugday

Sanayicinin bugday tercihi un verimi ve kullamm amacina goére degismektedir. Ornegin;
ekmeklik bugdaylarda yiiksek protein ve kalite aramrken biskiivilik bugdaylarda diisiik protein
aranmaktadir. Makarna {iretiminde ise durum bugday1 kullanilir. Dolayisiyla, bu bugdaylardan
tretilen unlarin da protein degerleri birbirlerinden farklilik gostermektedir.

Ogiitme islemi sonucu ayrilan kepegin bir kismi ve diger yan trtinler ile protein degeri diisiik
bugdaylar hayvan yemi tiretiminde kullanilir. Son yillarda siklikla giindeme gelen yenilenebilir
enerji kavrami kapsaminda biyoetanol iiretiminde de bugdayin kullanimina rastlanmaktadir.

Besin Degeri

Bugday unu, nemli bir karbonhidrat kaynagidir. Gluten unu haricinde, bugday ununun tiim
gesitleri kalorilerinin %80’ini karbonhidrattan alirlar. Unun tiiriine bagl olarak, proteinden
gelen kalori yiizdesi %9 - %15 arasinda degisir. (gluten harig¢ %45). Yaglardan gelen kalori ise
%S5’1 gegmez.

Buna ek olar‘éf@’*’yedlglmlz her bir tabak bugday unlu yemek 3 - 15 g besinsel lif ihtiyacimizi
saglar. Bugday unu, B vitamini, ¢inko, kalsiyum, folik asit, demir, fosfor, magnezyum,
potasyum,-az mlkliyda”sbdyum ve diger gecis elTentlem&u igerir. , e
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Busday Unu Cesitleri

Beyaz Un: Endosperm kismindan elde edilir.

Ekmek Unu: Sert ve yiiksek proteinli bugdaylardan elde edilir. Protein miktar1 %12 - %14
arasinda degisir.

Cok Amach Un: Sert bugdaydan ya da sert - yumusak bugday karisimindan elde edilmekte

olup kullanim alam kek, kurabiye, biskiivi ve ¢esitli hamur islerini igermekte olup, adindan da
anlasilacag gibi oldukga genistir. Bilesimindeki protein oram %8 - %11 arasinda degisir.

Kek Unu: Keklerin yumusak olmasini saglamak i¢in kek ununun protein degeri diistiktiir ve
buna karsilik nisasta oram yitksektir. Bir baska deyisle protein orani diisiik yumusak bugdaydan

elde edilen una kek unu denir. Protein miktar1 %7 - %9 arasinda degisir.

Hamur isi Unu: Protein bakimindan ¢ok amagli un ile kek ununun arasindadir. Genel olarak
yumusak bugdaydan iretilir. Ama kraker, kek, kurabiye yapiminda da bu un tiird
kullaniimaktadir. Protein oram %8 - %9 arasinda degisir.

Fosfatlanmig Un: Kendiliginden kabarma ozelligine sahiptir ¢iinkii kabartma tozu ve tuz
eklenerek iiretilmistir. Ekmek yapiminda kullanilmaya ¢ok uygun degildir. Daha ziyade biskiivi
iiretiminde bu un ¢esidine bagvurulabilir.

Gluten Unu: Bilesimindeki protein orani en yiiksek olan undur buna karsilik icerdigi nisasta
miktan oldukca diisiiktiir. Protein miktar1 %40 - %45 arasinda degismekte olan gluten unu
yiiksek oranda protein igeren yazlik bugdaydan elde edilir.

frmik: Sert yazlik bir bugday olan durum bugdayimin endosperminin kabaca ogiitiilmesiyle
elde edilir. Gluten bakimindan zengindir. Zenginlestirilerek makarna ve kuskus iiretiminde
kullanlir. Ayrica irmikten yapilan ekmekler de mevcuttur.

Durum Unu: Irmigin 6giitilmesi ile elde edilir. Zenginlestirme yapilarak eriste ve sehriye
tiretiminde kullamlir. P

Diinyada Un Sektorii = "

Pazar Goriiniimii .
Giigli bir sekilde artan diinya niifusu, yiyecek ve igecek sektdrinde buyukbflr»
yaratmaktadir. Artan kentsel niifus ve diinya genelinde ¢aligan niifustaki artls"’-‘njédeggl';l
islenmis gidaya artan talep var. Tahil bazh gidalar, diinyadaki niifusun cogunlugu i¢in temekdbir™

gidadir. Bu gidalar bugday, piring,

mustr, arpa, sorgum, dar1 vb. tahillardan yapilir. Tahil igeren

iiriinlerin ¢ogu tahil unundan yapilir. Un, tahillarin 6giti

Imesiyle elde edilen tozdan baska bir

sey degildir ve gesitli gida firiinlerinin yapiminda kullanilir.

Un, bir¢ok yorede temel gida olan ekmek gibi tiriinlerin yapiminda kullaniimaktadir. Bugday

unu, Avrupa, Hint, Kuzey Amerika, Orta Dogu, Giine
beslenmesinde 6nemli bir bilesendir. Talebin artmasi

y Amerika ve bazi Afrika kiiltiirlerinin
ve gesitli tahillardan elde edilen undan

yapilan daha yeni tirlinlerin piyasaya siiriilmesiyle, tahmin déneminde un pazarinin artmasi
bekleniyor.

Gida Sektoriinde Cesitli Segmentlerdeki Coklu Uygulamalarin Talep Etkisi

Uygulamalardaki stirekli artis ve yenilikgi iiriinlerin tanitilmastyla kiiresel un pazarinin yakin
gelecekte yitkis&imesi bekleniyor. Fast food tiiketimindeki artis, diinya niifusundaki siirekli artis
ve kisi bagina diisen gelirdeki artisa bagli olarak artan gida harcamalari, kiires¢l un pazarinin
ana-itickgiiglerindent bazilaridir. Tiketime hazir gida viunlu mamulle,rin‘? kefimindeki artig,
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milenyum kusaginin lezzetinin degismesi ve yeni gida tirtinlerini deneme egiliminin artmas,
un pazarini yonlendiren bazi ikincil faktérlerdir.

Ozellikle gelismis iilkelerde degeri artan, zenginlestirilmis ve saghkl gida triinlerine yonelik
artan talep, katma degerli unlara olan talebin artmasina neden oluyor. Gliitensiz un {irtinlerinin
piyasaya siiriilmesi, gliiten intoleransi olmayan ve artan sayida saghkla ilgili tiiketici arasinda
un pazarim artirdt. Glutensiz iiriinlere olan talebin artmast piring, misir, misir ve soya unlarina
olan talebi artirdi. Yiiksek protein igerigine sahip unun piyasaya sunulmasi tiiketicilerin
dikkatini ¢ekiyor.

Cesitli ve gesitli tatlara sahip unun piyasaya stiriilmesi ve unlu mamuller ve gida
endiistrilerindeki yenilikleri, kiiresel un pazarinda ¢1F gibi biiyliyor. Roux ve bebek
mamalarinin artan kullanimi, son yillarda giiglendirilmis un pazarini canlandirdi. Evcil hayvan
sahibi olan insan sayisinin artmasi, evcil hayvan gida endiistrisini artird1 ve sonug olarak un
piyasasi iizerinde olumlu bir etki yaratt1. Biyoplastik ve tutkal tiretimi gibi gida bazli olmayan
bazi un uygulamalan da kiiresel un pazarim canlandinyor. Béylece, artan talep ve cesitli
uygulamalarla birlikte, kiiresel un pazarinin tahmin déneminde defer ve hacim agisindan
olumlu bir sekilde artmasi bekleniyor.

Diinya hububat {iretim miktarlari milyon ton cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Bugday 701 659 718 732 740 757 763 732 762 774

Misir 907 901 1.032] 1.061 1.023| 1.132] 1.090] 1.129| 1.125] 1.140
Arpa 134 131 145 144 150 148 145 139 156 159
Yulaf 23 21 24 23 22 24 24 22 23 26
Cavdar 13 14 17 15 13 13 13 11 13 15
 Diger 101 103 107 117 111 112 105 105 106 112

Diinya 1.879| 1.829| 2.043] 2.092| 2058 2.189| 2.139| 2141 2.185| 2.226
Kaynak: 2020 Yili Hububat Sektér Raporu

Piyasa Katihmcilari i¢in Firsatlar

Kiiresel un pazari, pazar katilimeilan igin ¢ok sayida firsatla hizla biiyiiyor. Daha saglikh
oldugu kadar yeni ve lezzetli unlara olan talebin artmas, lreticileri Ar-Ge’ ye yatirim yapmaya
ve yeni iiriinler piyasaya siirmeye zorladi. Artan ve popiiler 'organik'e geq1$ trendi, tireticilere
organik tiriinler iiretme ve talebi artirma firsatlan yaratti. E-Ticaret’in tanitilmasi, satlslan L
artird1 ve un pazarindaki yeni oyuncularin dogrudan tiiketicilere ulagmasi i¢in firsatlar yﬁ‘i’attur

Kiiresel Un Pazan Bolgesel Goriiniimii ~ ¥
Asya Pasifik’in tahmin déneminde un pazarma hakim olmas: bekleniyor. Artan anusgfab@?\t
artan finn ve fast food tiikketimi, artan kentlesme ve harcanabilir gelir ile un veaurunl‘ rif)
yonelik tetikleyici bir talep var. Avrupa bélgesinin, bugday basta olmak uz.ere ' j

s
{iretimindeki artisin yani stra ekmek ve unlu mamuller tiiketimindeki artigla birlikte: taHmm
déneminde un pazannda kazangh firsatlara sahip olmasi bekleniyor. Kuzey Amerika islenmnis =
gidalarda olgun bir pazar ve istikrarli bir oranda bitytimesi bekleniyor.

Kiiresel Un Pazar1 Segmentasyonu

Kaynak bazinda, kiiresel un pazar su sekilde bliimlere ayriimistir:
- Bugday
- Plrlnge
- Misir !
co=noYulaf dent




— Digerleri

Teknoloji temelinde, kiiresel un pazari su sekilde boliimlere ayrilmistir:
— Kuru Teknoloji
— Islak Teknolojt

Uygulama temelinde, kiiresel un pazar su sekilde boliimlere ayrilmistir:
— Ekmek ve Unlu Mamuller
— Makarna ve Eriste
— Atigtirmaliklar
— Bebek mamasi
-~ Hayvan yemi
— Digerleri

Satis kanah bazinda, kiiresel un pazan su sekilde biliimlere ayrilmistir: :
— Dogrudan b
— Dolayh

Siipermarketler / Hipermarketler
Bakkallar

Ozel magazalar

e-Perakende

YV VVYV

Tiirkive’de Un Sektorii

dogal kaynaklan ve uygun iklim kosullarinin birlesmesi sonucunda biiyiik bir tarimsal tiretim
potansiyeli olugsmaktadir. Bu mevcut durum ekonomik biiyiime ve kalkinmada tarim sektoriind
itici bir gii¢ durumuna getirerek sanayi ile entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.

Hammaddesini tarimsal iiriinlerden saglayan gida sanayii, iilkemiz ekonomisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Gida sanayiinin bir alt dali olan un ve unlu mamuller sektdrii ise hem Tiirkiye
hem de diinyada mevcut ig yeri sayis, kurulu kapasitesi, iiretim miktan ve ozellikle istihdam
ve ihracat degerleri bakimindan toplam gida sanayii igerisinde 6nemli bir pay almaktadr.

Diinyada bugday tiiketiminde son yillarda artig gozlenmektedir. Nifusu fazla olan iilkelerde,
bugday titketimi fazladir. Cin kalabalik niifusuyla, diinya bugday tiiketiminde ilk sirada yer
almaktadir. Tiirkiye bugday tiiketiminde diger tilkelere gére daha istikrarli durumdadr.

Tiirkiye Un Sektorii Dis Ticaret Verileri

2021 yilinda un sektoriinde 1,1 milyar dolarlik ihracat, 2,7 milyar dolarhk ithalat yapildi. 1.5
milyar dolarlik dig ticaret ag1§1 veren ve ihracatimn iki katindan fazla ithalat yapan sektor, net
ithalat¢1 konumundadir.

Un Sektérii [hracati

Sektoriin ihracat: 2013 yilindan bu yana, artan bir trend izlemektedir.

) 2019 2020
ULKELER . s . ;
. MIKTAR (KG) | DEGER () | MIKTAR (KG) | DEGER (8)
RAK ¢ 1361.612.270| 459.419.930 | 1.346.667.165| 444.968.961
[yEMEN 461225.137| 141243728 300.794.840|, $6.974.269 /
e i ] /) B /7/ o
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SURIYE 334.854.747| 97.153.072 199.775.010 58.364.307
VENEZUELLA 91.514.824| 32.655.158 156.004.900 55.649.512
ANGOLA 175.021.088 | 60.992.642 163.664.150 53.401.817
BENIN 88.256.332| 29.203.577 119.233.522 37.154.290
SOMALI 84.938.394| 24.678.693 109.641.436 30.015.773
GANA 54.064.301 | 14.996.938 64.354.250 18.575.051
MADAGASKAR 74.116.109 | 21.722.087 51.015.900 14.472.361
CIBUTI 34.078.685| 10.490.693 44.746.889 14.113.084

Kaynak: Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu 2020 Yili Bugday Unu Ihracat Verileri

2021 yilinda en fazla ihrag edilen ti¢ kalem bugday unu (1.1 milyar dolar), bugday (1,9milyon
dolar) ve bugday kepegi (25,8 milyon dolar) oldu. 2020 yilina gére 2021 yilinda bugday unu
ihracat1 %16,6, bugday ihracat1 %13,2, bugday kepegi ihracat1 %2900 artti.

IIk U¢ Kalem (2021 Yih 12 Aylk Veriler) | Thracat (Ton) | Ihracat Dolar

Bugday Unu 3.003.690 1.108.002.062
Bugday 3.946 1.877.124
Kepekler, Bugday 124.292 25.755.165

Kaynak: Tiirkive Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu Dis Ticaret Verileri Rapo

Un Sektorii ithalat . f 2

2013 yilindan itibaren sektor ithalati, belirgin bir artis trendinde izlenmektedir. l g | i [
L

2021 yilinda en fazla ithal edilen ii¢ kalem bugday (2,3 milyar dolar), bugday kep‘égfn( <

milyon dolar) ve bugday unu (4,3 milyon dolar) oldu. 2020 yilinda gére 2021 yilinda®u
ithalat1 %15,5, bugday kepegi ithalat1 %27,6 artarken, bugday unu ithalat1 %15,6 arttr.©

Onemli bir dis ticaret hacminin s6z konusu oldugu un sektériinde, oldukga yiiksek miktarda
ithalat yapilmaktadir. :

i1k Ug Kalem (2021 yili 12 Ayhik Veriler) | Ithalat (Ton) | Ithalat Dolar
Bugday 7.819.215 |2.322.727.754
Kepekler, Bugday 1.490.419| 342.455.728
Bugday Unu 12.936 4.314.095

Kaynak: Tiirkive Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu Dis Ticaret Verileri Raporu

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrac¢i'nin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Ihrage1’nin net satislarinin dagilimn asagidaki gibidir.

TL) 01.0cak- 01.0cak- 01 Ocak-
( 31.12.2021 31.12.2020) 31.12.2019
Yurt I(;i Satislar 58.934.978 29.139.263| 54.327.842
Yurt Dis1 Satislar 39.465.344 24.970.218 | 30.048.846
Satistan [adeler (2.492.652) (678.054)| (1.543.188)
is Satis iskontolar (73.619) (126.035) (29.770)
**{Toplam Net Satislar | 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730
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2019 yilinda 82
satislarindan, 24,3 milyon TL's1 bugday satis

dénemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir.

alim-satim islemi mevcuttur.
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilm
ca mamiil deri satislar da pandeminin etkisiyle 57.8 milyon TL’den
yilinda ise hasilat gecen yilin ayni dénemine gore %80
en, mamiil deri satislari 86,9 milyon TL olarak
ragmen 2020 yilinda pandemi

etkili olmustur. Bu y1l ayr
52.5 milyon TL ye gerilemistir. 2021
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurk
gerceklesmistir. Bu donemde de
nedeniyle yatay seyreden mamiil

2021 yil hasilat arisinda etkili olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandigs

iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

bugday ticareti yapiimamasina
deri satislarinin 2021 yilinda %65 oraninda artis gostermesi

,8 milyon TL olan net satis hastlatimn 57,8 milyon TL'si mamiil deri
larindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
2019 yilinda bu sekilde bir bugday
2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
amas! cirodaki diististe

W7
‘L AU
SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019, & @
AT
T o.‘w’"’.\‘y
Mamiil deri satislart 86.915.927 90,69 52.540.983 98,57 57.754.162 = }69.75%* &
Bugday satislari 24310991 | 2936 |
Diger satig gelirleri 8.918.124 9,31 764.409 1,43 738.577 0,89
TOPLAM 95.834.051 100,00 53.305.392 100,00 82.803.730 100,00
2019, 2020 ve 2021 wyillart itibariyle satig gelirleri igerisinde ik 5 miisterinin
stniflandirilmasina iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Firma Satig (TL) | Oran Firma Satis (TL) | Oran Firma Sahg (TL) | Oran
Omerhan
Ar Leder Kiirk Pasha Deri Konf. Gida Tarm , 7 .
San. ve 15.352.094 | 16.02 % | San. ve Tic. Ltd. | 7.257.779| 13,62% | Ins. Nak. Pet. 24.310.991 | 29.36%
Tic.Ltd.$ti. Sti San. ve Tic.
Ltd.
Mender Deri Bilkon Deri San Bilkon Deri < er .
San.ve Tic. | 11.353.595 | 1185%/ St e | 3753.081 7.04% | San, ve Tic. | 062494 684%
AS. e Lid. Sti
Onspell Deri Dabbagh Deri ve <5 N
San. ve Tic. 0408482  9.81% | Tek. San. Ve Tic. | 3.500.000|  6.57% | Bns Plus 5.219.587 | 6.30%
AS Ltd .St.
Pasha Deri Mender Deri Pasha Dert "
Konf. San. ve | $.858.044| 9.24% | Tl A | 3A2BE82| 643% Konf. San, ve | +933.795| 3.98%
Tic. Ltd. $ti ) o Tic. Ltd. Sti
B&G Snc 5018755 | 5.3 | Onspell Der 3341.083| 6.27% YU 3.210.869 | 3.88%
San. ve Tic. AS. Company
e . s Fioe .,
oplamive | 19999970 | 52,16% | Toplam ve Ciro | 21.280.825| 39,92% oplami  ve | 43.357.736 | 52,36%%
Ciro Igindeki P . Ciro Igindeki
: I¢indeki Pay
Payi Pay1
Eoplam Ciro |95.834.051 Toplam Ciro 53.305.392 Toplam Ciro | 32:803.730

Muisteri isimleri ve siralamasi willik satig rakannuna

degisiklik gostermektedir.

|

gore siralanmistir. Miisteri i.?%ll/@;‘i_\‘l/ bazindu
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Cografi Bolgelere Gore Net Satilar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin bolgeler bazinda simflandiriimasina iliskin

tabloya asagida yer verilmektedir.

Bolgeler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi - -1 24.310.991
Marmara Bolgesi 56.368.707 | 28.335.174| 28.443.893
Yurtdisi 39.465.344 | 24.970.218| 30.048.846
Genel Toplam 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730

{hragcr'nin Finansal tablo donemleri itibariyle yurtdis:
siniflandirilmasina iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

satis gelirlerinin iilkeler bazinda

R o

Ulkeler (TL) 2021 2020 2019

G.Kore 16.723.558 14.195.968 19.169.631

italya 11.269.211 4.474.713 4.331.391

Hindistan 5.093.555 2.278.383 2.225.568

Polanya 3.673.040 1.570.302 930.312 )
Almanya 1.919.042 1.465.402 487.603 e
Hong Kong 228.978 326.710 489.556

Rusya - - 941.791

Pakistan - - 906.484

Diger 557.961 658.739 566.511 A
Toplam 39.4656.344 24.970.218 30.048.846

X3 3
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

ihrager’ min faaliyetlerinin, dokiimanin 5 numarali Risk Faktorleri boliimiinde yer alan riskler
icinde aynntih sekilde belirtildigi iizere i¢inde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt dist ekonomik ve politik olaganiisti gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

7.4. ihra¢er'min ticari faaliyetleri ve karhhigi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Ihrag¢ci'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihrager'nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

https://ticaret.gov.tr Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiirliigii (2020, 27 Temmuz). Deri ve Deri
Mamuileri Sektdr Raporu (erisim tarihi 01-03-2022)
https://usaktso.org Usak Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Dericilik Sektdr Raporu. ferisim tarihi 01-
03-2022)
www.ihmib.org.trierisin tarihi 01-03-2022)
https://www corlutso.org.trerisin tarihi 01-03-2022)
hltps:/'/www.tmd;'gov.tr(ez'i.sifiz tarihi 01-03-2022) /
https://www.tusatf.orglerisin tarihi 01-03-2022) Ao
https://www.trendeconomy.com(erisim tarihi 01-03-2022) i /
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hitps.:/hvww.tgdf.org. tr/turkive-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/(erigim tarihi 01-03-
2022)

7.6. Personelin Ihracci'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracci'min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
Ihraccr'yla olan iliskileri ve Ihrag¢i'nin grup igindeki yeri:

{hrac¢t herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, halihazirda Sirket’in %100 oranindaki pay
sahibi Muhammet Nuri Ensari’nin Mender Deri San. ve Tic. A.S."de %99. Onspell Deri San.
ve Tic. A.S."de %67 oraninda ortakligi mevcuttur. Bu Sirketler hakkinda bilgiler asagida
verilmistir. Sirket ile Mender Deri San. ve Tic. A.§. ile Onspell Deri San. ve Tic. A.S arasinda
olan ticari iliski asagidaki sekildedir.

1- Mender Deri San. ve Tic. A.S. (Mender Deri)

Mender Deri 1989 yilinda kurulmus olup, Istanbul-Zeytinburnu’nda deri konfeksiyon alaninda
faaliyet gostermektedir. Mender Deri’de Muhammet Nuri Ensari’nin %99, Sadettin
Yazgiilii'niin %1 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Mender Deri’nin sermayesi 1.500.000.-TL’dir, bu sermayenin 1.485.000.-TL’si Muhammet
Nuri Ensari’ye 15.000.-TL’si Sadettin Yazgiili'ne ait olup tamami ddenmistir.

Mendr Deri, Ensari Deri firmasindan islenmis Kiirk kuzu derisi almakta bunun yaninda baska
firmalardan da zig deri alist yapmakta ve almis oldugu bu derileri fason konfeksiyon olarak
deriden mamul dis giysi haline getirip yurtdisina ihracatini yapmaktadir.

Mender Deri’nin merkezi Ensari Deri’ye ait binada olup, binamn 2 bodrum katini depo olarak,
1 katin ise ofis olarak kullanmaktadir ve toplam kullanim alan1 420 metrekaredir. Mender Deri
bu amagla Ensari Deri’ye kira 6demesi yapmaktadr.

2- Onspell Deri San. ve Tic. A.S. : (Onspell Deri)

Onspell Deri 2017 yilinda kurulmus olup, Tekirdag, Corlu’da kiirk kuzu derisi imdlati
satist ve ihracati alaninda faaliyet gostermektedir. Onspell Deri’nin %67 lik pay1 {1u
Nuri Ensari’ye aittir. Onspell Deri’nin sermayesi 1.000.000.-TL dir, bu sermayeni

TL’si Muhammet Nuri Ensari’ye 330.000.-TL’si Sileyman Bayrak'a ait olup “tang’_éml‘

Odenmistir.

Onspell Deri, ham deriyi biiyiik oranda ithal etmekte: kurulusundan 2020 yili sonuna kadar
tiretimini Ensari Deri’nin yatirim amaghi olan fabrika binasinda kendisi yapmus, 2021 yilindan
itibaren ithal ettigi ham kuzu derilerini Ensari Deri’ye fason olarak tirettirmistir. Ensari Deri ' nin
Tekirdag/Corlu’daki fabrika binasi igindeki ofis katinda yaklasik 30 metrekarelik bir alanda
faaliyet gosteren Onspell Deri. aym zamanda stoklarinin depolanmasi amaciyla yine ayni
fabrika icerisinde 500 metrekarelik depo alanini kullanmaktadir. Onspell Dq,ri u amagla Ensari
Deri'ye kira ddemesi yapmaktadir. ’} r

)
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Bu sirketler’in Ensari Deri cirosundaki payi toplamda 2021 yilinda %22, 2020 yilinda %11 ve
2019 yilinda %6 olarak ger¢eklesmistir. Bu sirketler Ensari Deri” de %100 oraninda pay sahibi
ve Yonetim Kurulu Baskani olan Muhammet Nuri Ensari'nin ortakligt ve yonetim iligkisi
nedeniyle ortak kontrole tabi sirketler olarak degerlendirilebilir.

8.2. Ihra¢ci'min dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Y oktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle fhracci'min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karari uyarinca fhraggl tarafindan edinilmesi planlanan dnemli. nyd;

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida gﬁstéﬁlr}éi
mevecut durumda planlanan veya siparis edilen onemli bir maddi duran vaghkis

-

s

»

bulunmamaktadir. RS
. . 7 AR &)
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler N I
Edinil Net Defter Kiraya Verildi ise . “Yilhk
- S 2 o .. Kullanim . Kira Kira
Cinsi digi m Mevkii Degeri Kiralayan . .
vil (TL) Amaci Kisi/Kurum Diénemi Tutan
? (TL)
Fabrika - | 1999 | 18,000 | Tekirdag/Corlu | 3.980.038 | Uretim Yok Yok Yok
Binast Yeri
Fabrika | 5502 | 4.000 | Tekirdag/Corlu 1,143,174 | Uretim Yok Yok Yok
Binasi Yeri
Fabrika ABC Mesrubat ve | 01.07.2021 | 1.032.000
Binasi 2014 6.058 | Tekirdag/Corlu 1.700.000 | Yatirim Deri Uriinleri Dis - (KDV
Tic. San Ltd. Sti. | 30.06.2026 Harig)
Arsa 1997 | 4.548 | Tekirdag/Corlu 119.883 | Yatirim Yok Yok Yok
Arsa 2003 | 49.139 | Tekirdag/Corlu 274.386 | Yatinim Yok Yok Yok
Arsa 2014 | 3.500 ] Tekirdag/Corlu 223.250 | Yatirim Yok Yok Yok
Arsa 2019 | 18.843 | Tekirdag/Saray 8.500.000 | Yatinim Yok Yok Yok
Arsa 2019 | 13.771 | Tekirdag/Saray 6.500.000 | Uretim Yok Yok Yok
Bina 2013 | 1.006 | Istanbul 5.548.310 | YTket Yok Yok Yok
Zeytinburnu Merkezi
Daire 2021 245 | Istanbul/Atasehir 3.441.337 | Yatirim Yok Yok Yok
Daire 2021 245 | Istanbul/Atasehir 3.440.967 | Yatinm Yok Yok Yok
Fabrika 2021 | 13.539 | Mardin/Kiziltepe | 15.055.000 | Uretim Yok Yok Yok
—~ Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk:
Bulunmamaktadir.
—~ Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk: Bulunmamaktadir.
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
S Yapilan Yapilacak
Cinsi,,, _ Edm‘l{ljceg' m? | Mevkii Odemeler Odemeler K:l;la:cl:n
‘ (TL) (TL)
¥ '
o . //
. A ¢ N /
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9.1.2. ihrace'min maddi duran varbiklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi*

N‘Ilzﬂﬁ:(])cl::::l K's}lgi;:ﬁfnn?égiyni Kimin Lehine Verildigi Nedeni ¥;2‘;j Tutan
GAYRIMENKUL | [POTEK T.HALKBANKASI A S. ?ERI[\S/III)TEJATI 12.07.2013| 149.775.000.-TL
GAYRIMENKUL | {POTEK X'g.ARANTI BANKASI "?ERIEI?IEJATI 09.04.2021| 13.500.000.-TL
GAYRIMENKUL |IPOTEK EX\T/]}%,\I{AEE/JXII{\JII((ASI AS. ?ERSI?IEJATI 02.04.2019| 173.000.000.-TL

*f=ahnamede yer alan en son finansal tablo tarihinden sonra degisiklik olmamustir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kendi tiizel kisiligi adina vermis 409.272.851 221.928.073 185.771.990
oldugu TRI' lerin toplam tutari
Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 12.055.860 7.500.000 5.500.000
TOPLAM 421.328.711 229.428.073 191.271.990

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in tiglincii taratlara verdigi TRI'lerin 6zkaynaklara orani

%13°diir.. (31 Aralik 2020: %12)

Verilen TRI'lerin detay1 asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019
Teminat mektubu (Bankalara)* 36.405.556 30.039.761 14.366.990
Teminat senedi 34.436.045 20.000.000 20.000.000
Ipotekler** 336.275.000 169.405.000 151.405.000
Arag rehni 2.156.250 2.483.312 - o
Kefaletler(iliskili taraf)*** 12.055.860 7.500.000 5.500.00 r*""i g
Toplam 421.328.711 229.428.073 191.271.9!%[ i Q
*1.891.500 USD ve 101.000 TL Karsiligi Z?'
** 10.000.000 USD karsiligt 206.500.000 TL Karsihig
HAx Ke_fa/e( tuturalary, iliskili taraflarin bankalardan kulludigvkullunacagr krediler icin ban o
verilen kefaletlerden olusmaktadir. H e
9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde ra s

deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklari yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmistir. Ayrica, Sirket yatirim amagh elinde bulundurdugu binalarda kira geliri
clde etmeyi hedeflediginden séz konusu binalarm yatirim amagh gayrimenkuller olarak
siniflamistir. Rayi¢ degerler hususunda ise;

Sirket’in yatirtm amagli gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen
ve Sirket'ten bagimsiz olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistir. Bu
degerleme sonucunda 31 Aralik 2021 tarihinde 40.984.291 TL'lik (31 Aralik 2020: 7.681.450

TL) degerleme artigrolmustur. Yatirim amagh «raynmankullerm degerlermm t7sp1tmde pazar

{

© A

i

76. ,\:

RPN

/ i /"//

| .



yaklaginu esas alinmustir. Sirket 1 Ocak-31 Arahk 2021 déneminde ilgili gayrimenkullerden
903.000 TL tutarinda kira geliri elde etmistir (1 Ocak-31 Aralik 2020: 288.000 TL).

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢q bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihracci'min sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari; haklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyle
maddi olmayan duran varhklar 52.851 TL’ dir. (2020:0, 2019:0)

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarin, fhragei'min faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmasi halinde, Thragel
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satigini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDiRMEL%RM'

10.1. Finansal durum: Fid

. [ -
10.1.1. ihracci'nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri igba@y;
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikle}]} Lo

degisikliklerin nedenleri:

Ensari Deri Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve
Aralik 2021 Tarihli Finansal Durum Tablolar1 (Bilango)
(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

L

A

s\

3

(Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808| 69.347.198
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.914.251 3.027.874 722.886
Ticari Alacakfar 52.033.982| 21.128.228} 25.824.752
_lliskili Taraflardan Ticari Alucaklar 10.583.932| 6.279.306 2.284.101
-fliskili ()/ma);'c;n: 'T.tll‘:c.lﬂ(l)‘(l'aﬂ Ticari Alacaklur 41.450.050| 14.848. 922, p3.54(). 651

|




78

Diger Alacaklar 473.944| 4.610.319 5.105.145

-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar S| 4420744  4.733.846

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 473.944 189.575 371.299
Stoklar 55.941.102| 36.357.068 | 32.433.661
Pesin Odenmis Giderler 841.975] 3.151.394 31.609.086
Cari Dénem Vergisiyle [1gili Varliklar 2.915.868 - -

Diger Dénen Varhklar 1.929.123 13.925 {.651.668

Duran Varhklar 172.214.265| 89.078.349| 84.694.160

Finansal Yatirimlar - 886.513 872.408

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 124.323.251| 76.814.501| 69.133.051

Maddi Duran Varliklar 47.838.163| 11.377.335| 14.688.701

Maddi Olmayan Duran Varliklar 52.851 - -

TOPLAM VARLIKLAR 288.264.510 | 157.367.157 | 154.041.358 N

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmig ;

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 =8

KAYNAKLAR ~

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 148.907.894 | 71.984.593| 77.256.671 ]

Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511| 42.922.533| 26.559.410|.% . -

glzs‘mﬁ‘lde“ Borglanmalann Kisa Vadeli 23.117.128| 18.241.567 14.690.Z?f5

Ticari Borglar 39.937.727] 8969977 3100567} . = .

-lliskili Taraflara Ticari Borglar - - e "

-ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39.937.727 8.969.977\ 31.005.1671 o
gzlrf;“r'm Saglanan Faydalar Kapsammda 1070460  729.794|  642134| - - -
Diger Borglar 8.606.074 3.999 6.179
-liskili Taraflara Diger Borglar 156.140 - -

-Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.449.934 3.999 6.179
Ertelenmis Gelirler 540.110 7.020 3.881.946
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii - 812.172 204.665
Kisa Vadeli Kargiliklar 45.884 297.531 266.391
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 45.375.838| 22.376.445| 21.289.514
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188( 11.945.057| 12.220.968
Dijer Borglar 1.303.039 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.556.861 1.154.754 1.281.847
Ertelenmis Vergi Yukumluliigu 19.433./50]  9.2/6.634 1.186.699
OZKAYNAKLAR 93.980.778 | 63.006.119| 55.495.173
(ikarilmis Sermaye 30.000.000| 10.000.000{ 10.000.000
Maddi Dutan Vathik Yenidon Degerlome Artigs 28.850.835| 28.850.835| 28.850.833
g‘;‘zﬁgg‘&gyﬁig"“l“ t Yeniden Ol¢iim (1.073.563)| (804.724)|  (617.674)
Geemis Yillar Kary/Zaran () 8.984.850| 17.262.012| 15.525.166
-, 27.218.656| 7.697.996 1.736.846
288.264.i\0 157.34 .\57 154.041.358"




Donen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 723 bin TL iken, 2020 yilinda 3 milyon TL ve 2021
yilinda 1,9milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in nakit ve benzerleri kalemindeki
degisimlerde alacak tahsil ve bor¢ 6deme siireleri etkili olmaktadir.

Ticari alacaklar 2019 yilinda 25,8 milyon TL olarak gergeklesirken bunun 2,3 milyon TL’si
iligkili tarallardan ticari alacaklardie. Ticari alacaklar 2020 yilinda 21,1 wmilyon TL'ye
gerilemis, iliskili taraflardan ticari alacaklar da 6,3 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021
yilindaise ticari alacaklar 52 milyon TL ye iliskili taraflardan ticari alacaklar 10,6 milyon TL ye :
ylikselmistir. Ticari alacaklann artis va azahisinda, Sirket’in cirosundaki degisimler etkili 4
olmustur. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi 139
guiindiir (31 Aralik 2020: 160 giin).

Ihrager’ min iliskili taraflariyla arasinda ticari iligkileri yamnda, dénem dénem finans ihtiyaglan
dogrultusunda nakit ahis verisi de olabilmektedir. 2019 yilinda 4,7 milyon TL olan iligkili
taraflardan diger alacaklann 3,4 milyon TL’si ortaklardan alacaklar, 1,3 milyon TL’si iligkili
taraf sirketlerinden alacaklardir. 2020 yilinda ise iliskili taraflardan diger alacaklar 4,4 milyon
TL, ortaklardan alacaklar 2,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda ise iligkili
taratlardan diger alacak bakiyesi kalmamustir. 13.10.2021 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla
Sirket sermayesi 4.024.844 TL bedelli, 15.975.156 TL gegmis yil karlarindan bedelsiz
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. Bedelli arttirima 4.024.844 TL
Muhammet Nuri Ensart nakit sermaye hoymak suretiyle kat!lmrstir,

Stoklar, 2019 yilinda 32,4 milyon TL., 2020 yilinda 36,4 miyon TL ve 2021 yilinda5,9 milyon
TL seviyesindedir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, ilk madde ve malzeme ile mamul ve yar
mamullerden olugmaktadir. 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle mamiil deri satiglarimin
beklentilerin altinda gergeklegsmesi stok artiginda ctkili olmustur. 2021 yilinda ise mamuiil deri
satiglarinin %65 oraninda artmasi ile 6nlimiizdeki dénemlerde de siparislerin teminininde sorun
yasanmarnast i¢in stoklarda artig gergeklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler biiyiik 6lgiide verilen siparis avanslar ve maddi duran varlik alimlar E
i¢in verilen avanslar olusmaktadir. 2019 yilinda 3,6milyon TL olan pesin 6denmis giderler, :
2020 yilinda 3,2 milyon Tl seviyesinde ve 2021 yilinda 842 bin T olarak ger¢eklesmistir.

«“’ :
Sonug olarak Sirket’in donen varliklarn 2019 yihinda 69,3 milyon TL, 2020 yilinda 68,3 flyor®
TL ve 2021 yilinda 116,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 7 .

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklart 2019 yilinda 84,7 milyon TL, 2020 yilinda 89,1 milyon TL vi '
vilinda (/2.2 milyon 1. olarak ger¢eklesmustic. Alt kalemlere bakildiginda: 2019 vllltlda..,.,,-_x_.,,n""'
yatinm amaglt gayrimenkuller 69,1 milyon TI., 2020 yilinda 76,8 milyon TI, ve 2021 yilinda
124,3 milyon TL il¢ duran varliklarda cn Gnemli paya sahiptir. Sirket yaurmm amach
gayrimenkullerini Mart 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen ve Sirket'ten bagimsiz
olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistic Bu degerleme sonucunda 31
Aralik 2020 tarthinde 7.681.450 TL’lik (31 Aralik 2019: 5.976.132 TL) degerleme artist
olmugtur. Maddi duran varliklarin degerlenmis degerlerinin tespitinde, rayi¢ deger yaklagimi
¢sas alinnmustir, § IQJ,arak Sirket’in yatirun amagcli gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK
tarafindan yetk filen ve Sirket’ten bagimsiz olan bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafmda%(.}ﬁgg ‘ 158{4_%1 degerleme sonucunda 31 Aralik 2021 tanhinde 40.984.291 TL’lik
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degerleme artis1 olmustur. Yatinm amagli gayrimenkullerin degerlerinin tespitinde, pazar
yaklasimi esas alinmistir.

Duran varliklar igesisindeki diger 6nemli kalem ise maddi duran varliklardir. Sirket’in maddi
duran varliklar binalar, tesis. makine, cihazlar ve tasitlardan olusmaktadir. Maddi duran
varliklar 2019 yilinda 14,7 milyon TL, 2020 yilinda 11,4 milyon TL iken 2021 yilinda 47,8
milyon TL" ye yiikselmistir. Bu yiikseliste, Sirket'in, onceki dénemlerde siipheli alacak
karsihigi olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd.
Sti.(Omerhan Gida)'nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan
protokol ile tahsil etmesi etkili olmustur. Ilgili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve
techizat bedeli ve 15.000.000 TL bina degeri olmak iizere toplam 34.931.048 TL (KDV dahil
38.518.637 TL) karsihginda Omerhan Gida’nin Mardin’de kurulu un fabrikasim devir almistir.
[lgili tutarin 11.200.000 TL’si Sirket ortagi tarafindan asagida anlatildigt sekilde karsilanmustir.

Sirket ortagt Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olan Sadettin Yazgiilii'ne lehtar1 bulundugu toplam 11.200.000 TL tutarli ¢ceki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)'ne %50 oraninda ortak olmasi
i¢in hatir ¢eki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu cekleri ciro ederek Omerhan Gida'nin
%30 hissesini, Omerhan Gida'nin o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine karsilik
vermistir. Ancak 2019 yili sonuna dogru Omerhan Gida’nin sirket yonetimi ve ortag: tarafindan
sirketin karlt bir sekilde ¢alistiramamasi ve bu durum nedeniyle sirketin finans sikintisina
diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgiilii iizerinde olan %50 sirket hissesini tekrar Omerhan Gida
ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki ¢ekleri iade olarak istemis
ancak gekleri geri alamamuistir.

Bu nedenlerle Ensari Deri, Omerhan Gida'nin Ensari Deri’ye hem bugday ticaretinden dolayt
ddemedigi 9.031.048,-TL lik alacagi i¢in, hem de Sadettin Yazgiilii, sermaye payi i¢in verdigi
ceklerin iade edilmemesinden dolay: 11.200.000,-TL lik yasal takibati ayr1 ayr baslatmistir.

28.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sézlesmesi neticesinde 11.200.000,-TL’lik

bedel un fabrikasinin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. lgili tutar gercekte
Muhammet Nuri Ensari2nin lehtart oldugu ¢eklerden kaynaklandigindan satis isleminin
muhasebelestirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari’nin ortaklar cari hesabina
yazilmistir.

Sirket’in aktif blytikligi yillar itibariyle artmakta olup, 2019 yilinda 154 milyon TL iken, 2020
vilinda 157.4 milyon TL’ye ve 2021 yilinda 288.3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket'in
31.12.2021 tarihi itibariyle aktitlerinin % 40’1 dénen varliklardan % 60’1 duran varl1kl;u’ci’éﬁ‘1‘“’z‘,\%‘N

olusturmaktadir. L.
_ e . =
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler % M}/ ";‘a—T\\

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliliklert 2019 yilinda 77,3 milyon TL iken, 2020 ylllnda vy, mllyen
TL ve 2021 yilinda 148,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bu kalemde Yyasanan::
artista, Sirket’in 2021 de artan ticaret hacmine paralel olarak finansal ve ticari bor¢lanmalardaki
yikselis etkili olmustur. Benzer sekilde ticari alacaklar ve stoklarda da artis soz konusudur.
Kisa vadeli yiikimliltkler igerisinde 6ne ¢ikan kisa vadeli bor¢lanmalarin tamami Euro ve
ABD dolar cinsinden kredilerden olusmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 2019 yilinda 26.6
milyon TL. 2020 yilinda 42.9 milyon TL ve 2021 yilinda 75,6 milyon TL seviyesindedir. Uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ise TL, ABD dolar1 ve Euro cinsinden krediler olup, 2019
yilinda 14,7 milyon TL, 2020 yilinda 18.2 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli finansal bor¢lanmalarin yapisi asagidaki tablocﬂi gdpsteriimistir.
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Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar (TL) 2021 2020 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar (ABD Dolar1 bazlt) 52224540 | 29.163.531 | 19.529.807
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Euro bazl) 23.365.971 | 13.759.002 7.029.603
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar (TL bazli) 4.472.977 9.122.001 3.102.518
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlart (ABD i 9.119.566 | 11.588.261
Dolari bazli)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari (Euro bazli) | 18.644.151 - -
. TOPLAM 98.707.639 | 61.164.100 | 41.250.189

Sirket’in ticari borglanmalarmin tamami iliskili olmayan taraflara olan borglar olup 2019
yilinda 31 milyon TL, 2020 yilinda 9 milyon TL ve 2021 yilinda 39,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari borglarmin ortalama ddeme
siiresi 167 giindiir (31 Aralik 2020: 256 giin).

Diger borglar 2019 yilinda 6 bin TL ve 2020 yilinda 4 bin TL olarak gergeklesmisken, 2021
yilinda 8,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu borcun 8,4 milyon TL’si un fabrikasi ve makine
techizat alimi sebebiyle dogan borgtur. Sirket, 6nceki donemlerde siipheli alacak karsiliga .
olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tanim ing. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (* E
Omerhan Gida™) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan :
protokol ile tahsil etmistir. ilgili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve teghizat bedeli
ve 15.000.000 TL bina degeri olmak iizere toplam 34.931 .048 TL (KDV dahil 38.518.637 TL)

karsithginda Omerhan Gida'nin Mardin’de kurulu un fabrikasini devir almistir. Mgili tutarin
11.200.000 TLsi Sirket ortag tarafindan asagida anlatildig1 sekilde kargilanmistir.

Sirket ortagt Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olan Sadettin Yazgiilii'ne lehtart bulundufu toplam 11.200.000 TL tutarl: ¢eki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)'ne %50 oraninda ortak olmast
icin hatir geki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu gekleri ciro ederek Omerhan Gida’nin
9,50 hissesini, Omerhan Gida'min o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine kargilik
vermistir. Ancak 2019 yih sonuna dogru Omerhan Gida'nin  sirket yonetimi ve ortagi
tarafindan sirketin karli bir sekilde ¢alisiramamast ve bu durum nedeniyle sirketin finans

sikintisina diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgiilii iizerinde olan %350 sirket hissesini t¢k .
Omerhan Gida ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki gek AT iadeE. 5’
oo A

olarak istemis ancak ¢ekleri geri alamamastir. : ~
- . .o - . . e B . . “ : & b
Bu nedenlerle Ensari Deri, Omerhan Gida'min Ensari Dert'ye hem bugday ticaretingen GFO @&},”, ﬁ' [

sdemedigi 9.031.048,-TL lik alacagt icin, hem de Sadettin Yazgiili. sermaye pay! ig:.'i‘égl_lv Vc(rdp'ff
ceklerin iade edilmemesinden dolayt 11.200.000,-TL lik yasal takibat1 ayr1 ayr baglatrrstirs B

A

Mo

18.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sozlesmesi neticesinde 1 1.200.000,-TL lik
bedel un fabrikasimin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. {lgili tutar gergekte
Muhammet Nuri Ensari2nin lehtari oldugu geklerden kaynaklandigindan satig isleminin
muhasebelestirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari'nin ortaklar cari hesabina
yazilmistir..Boylece daha dnce Sirket'e bor¢lu durumda olan ortak, Sirket'ten alacakli duruma
gelmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

[hragg1 nin uzun vadeli yiikiimlilikleri 2019 yilinda 21,3 milyon TL, 2020 yilinda 22,4 milyon
TL ve 2021 yilinda 45,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere kabildiginda uzun
vadeli bor¢lanmalarin tamam iliskili olmayan taraflara bor¢lar olup, banka kredjleri kaynakli
bor¢lardan olusmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019 yilinda 12,2 milyolvf}TL/2020 yilinda
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11,9 milyon TL ve 2021 yihinda 23,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar (TL) 2021 2020 2019

Uzun vadeli bor¢lanmalar (TL Dolar1 bazli) 1.448.129 | 4.074.655 2.164.753
Uzun vadeli bor¢lanmalar (ABD Dolar bazli) | 17.472.041 | 7.870.402 | 10.056.215
Uzun vadeli borglanmalar (Euro bazl) 4.162.018 - -
TOPLAM 23.082.188 | 11.945.057 | 12.220.968

Uzun vadeli yiiktimliltkler igerinde bir diger 6ne c¢ikan kalem olan ertelenmis vergi
yuikiimliliigi ise, 2019 yihinda 7.8 milyon TL, 2020 yilinda 9,3 milyon TL ve 2021 yilindal9,4
milyon TL seviyesindedir. Bu kalemde “yatinm amagh gayrimenkul” deger artist nedeniyle bu
varliklarin kayith degeri ile vergi matrahlan arasindaki farklar etkili olmaktadir.

Ozkaynaklar; Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2019 yilinda 55,5 milyon TL iken, 2020 yilinda
63 milyon TL’ ye ve 2021 yihnda94 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artislarda ilgili yillarda
elde edilen net donem karlan etkili olmustur.

Sirket’in Dénem Net Kar1; 2019 yilinda 1,7 milyon TL iken, 2020 yilinda 7,7 milyon TL ve,

2021 yilinda 27,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. }’”M P
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i’ e e
. . N
Oran Analizleri i /’f’”*:i\
§ RN

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli Dldu‘g}}mtgl",:w

gosteren oranlardir. isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari Gdeme gdcyrju, S
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirébiline -
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlann diisik olmasi isletmenin yeterli net isletme
sermayesine sahip olmadigi ve acil borg yiikimliiliiklerini yerine getirmekte sorun

yasayabilecegi olarak yorumlanir.

Mali Yapr Oranlar: Sirket'in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Ol¢tide Sirket'in
uzun vadeli borglar1 6deme giicii gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami oran1 2019 yihinda %36,03, 2020 yilinda %40,04 ve 2021 yilinda
donemde %32,60 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliliiklerinin, Aktifler icindeki oran1 2019 yilinda %50,15, 2020
yilinda %45,74 ve 2021 yilinda %51,66 olarak gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin
/ Aktif toplami oran ayni donemde sirasiyla %13,82, %14,22 ve % 15,74 olmustur.

Finansal Borglar/Ozkaynaklar oram 2019 yilinda %96,35, 2020 yilinda %116,04 ve 2021
yilinda %129.59 olarak ger¢eklesmistir.

Karhhk Oranlari: Bu oranlar Sirket’in faaliyetleri sonucu elde ettigi karlih@t ve bir anlamda
sermayenin karliligini 6l¢mektedir.

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir., _ /
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Mali Oranlar 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
1. LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran* 0,78 0,95 0,90
Likidite Orani** 0,40 0,44 0,48
Nakit Orang*** 0,01 0,04 0,01
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Orani**** 67,40 59,96 63,97
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler/Aktif Toplami 51,66 45,74 50,15
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/ Aktif Topl. 15,74 14,22 13,82
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 32,60 40,04 36,03
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 206,73 149,76 177,58
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 129,59 116,04 96,35

*Cari oranm 1" in altmda olmasi demek, isletmenin donen varliklarinn kisa vadeli vabanci kaynaklara
yetersiz olmast olarak yorumlanir. Bu yiizden genelde cari orammn 1'in iizerinde olmasit beklenir,

sxGenellikle 1" olmasi yeterli kabul edilmektedir. Likidite oraninin yeterliligi konusunda karar

verirken,

hareketlerinin etkisi gibi unsurlari goz oniine almak gerekir.

cari aktiflerin yapisi ve dagilimn, isletmenin tedarik ve satis kosullarin, mevsim

**xOpgnm 17 olmasi, isletmenin kisa siireli bor¢larint her durumda nakit olarak odeyebilecegini
gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikie gelismis iilkelerde bu oranmn %20-%25'in,
sanayi isletmelerinde ise %10-%615'in altina diigmemesi istenir.

xx%+Gonel olarak %50 oramnda finansal kaldira¢ normal kabul edilir. Kaldirag oranmm yiiksek olmast
ise, sirketin odeme riskinin artigin, kreditorler bakimmmdan ana para faizlerinin ve taksitlerin ddemede:s
giicliiklerle karsilagilabilecegi anlamma gelmesine yol agar.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihrage'nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri !%lbzﬂ'lyl

faaliyet sonuglaria iliskin bilgi:
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Ensari Deri Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak-31 Arahk 2019, 1 Ocak-31 A‘faﬁlg o
2020 ve 1 Ocak-1 Aralik 2021 Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu (Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagimsiz

AR vos ZARARKISMILTL) | DeRemden | b,
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
SURDURULEN FAALIYETLER

| Hasilat 95.834.051 53.305.392 82.803.730
(Satlslarm Maliyeti (-) (53.165.830) (28.131.843) (67.232.855)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 42.668.221 25.173.549 15.570.875
t Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.674.885) (1.598.284) (1.906.718)
' Genel Yonetim Giderleri (-) (5.214.361) (2.009.611) (2.295.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.435.723 8.349.516 5.428.322

| Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.510.230) (5.931.074) (13.020.111)
FAALIYET KARI/ZARARI () 44.704.468 23.984.096 3.776.903

| Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 43.606.941 8.753.8306 8.896.254
{ Yatirim Faaliyetierinden Giderler - «| (67.426)
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Finansman Giderleri (-) (50.868.427) (22.028.604) (9.664.391)
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI 37.442.982 10.709.298 2.941.340
Kar/Zarar
Siirdiriilen Faaliyet. Vergi Gelir / Gideri (-) (10.224.326) (3.011.302) (1.204.494)
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARUZARARI 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Dénem Karinin/Zararinin Dagihmi
-Aznlik Paylurt - - -
-Ana Ortaklitk Paylar 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Pay Basina Kazan¢/Kayip 1.013,36 296.36 347,37

Hasilatin donemler itibariyle dagilimu ise asagidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket’in donemler
itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagilimi asagidadir.

(TL)

01.0cak-
31.12.2021

01.0cak-
31.12.2020

01 Ocak-
31.12.2019

Yurt I¢i Satislar

58.934.978

29.139.263

54.327.842

Yurt Dis1 Satiglar

39.465.344

24.970.218

30.048.846

Satistan [adeler

(2.492.652)

(678.054)

(1.543.188)

Satig iskontolar:

(73.619)

(126.035)

(29.770)

Toplam Net Satislar

95.834.051

53.305.392

82.803.730

Finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda sxmﬂandlrihmsﬁma .
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir. LN

o,

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %

Mamiil deri satislari 86.915.927 | 90,69 | 52.540.983 | 98,57 | 57.754.162 | 69,75

Bugday satislari* - - - - 24.310.991

29,36

Diger satis gelirleri** 8.918.124 9,31 764.409 1,43 738.577 0,89

TOPLAM 95.834.051 | 100,00 | 53.305.392 | 100,00 | 82.803.730 100,00

* Sirket firsat olarak gordigii donemlerde bugday alim — satim ticareti de vapmaktadr. Bu donemde
havle bir islem séz konusudur.
** Diger satig gelirlerini yapilan fuson iiretim ve kira geliri olusturmaktadir,

2019 yilinda 82.8 milyon TL olan net satis hasilatimn 57.8 milyon TL'si mamiil deri
satiglarindan, 24,3 milyon TL'si bugday satislarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diisiiste
ctkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52.5 milyon TL'ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gecen yilin ayni dénemine gére %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislart 86,9 milyon TL olarak
ger¢eklesmistir. Bu donemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglariin 2021 yilinda %65 oraninda artig gostermesi
2021 yili hasilat ansinda etkili olmugstur. Satislar igerisinde yurti¢i ve yurtdisi satislar
bulunmaktadir. 2019 yilinda satislarin %36’s1, 2020 yilinda %47’si ve 2024 y’lmda satislarin
2041’1 yurtdrst satisfardan olusmaktadir. C
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Sirket'in briit kar1 2019 yilinda 15,6 milyon TL iken, 2020 yihinda briit kar %62 oraninda
artarak 25.2 milyon olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise briit kar gecen yilin aynt dénemine
gore % 69 artarak 42,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 201 9 yilinda 5,4 milyon TL. 2020 yihinda 8,3 milyon
TL ve 2021 yilinda 26,4 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde kur
farki gelirleri 6ne ¢ikmaktadir. Ote yandan 2021 yilinda siipheli ticari alacak iptal gelirleri bu
kaleme 9,4 milyon TL katki yapmustir. Bu tutar Sirket’in, 6nceki dénemlerde siipheli alacak
karsilig1 olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. §ti.
(¢ Omerhan Gida”) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan
protokol ile tahsil etmesinden kaynaklanmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 13 milyon TL iken 2020 yilinda 5,9 milyon
TL'ye gerilemistir. 2019 yilinda 9,1 milyon TL olan siipheli alacak karsilik giderinin 2020
yilinda 151 bin TL"ye gerilemesi bu dististe etkili olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderler
2021 yilinda ise 16,5 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde de yine
gelirlere benzer sekilde kur fark etkisi etkili olmaktadir.

Sirket'in esas faaliyet kan 2019 yilinda 3.8 milyon TL, 2020 yilinda 24 milyon olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise esas faaliyet kar1 onceki yila gore % 86 artarak 44,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyet kar marj1, 2019 yilinda % 5, 2020 yilinda %
45 ve 2021 yilinda % 47 seviyesinde olusmustur.

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler agirhkli olarak yatirim amaglh gayrimenkul deger artis
gelirlerinden olusmakta olup, 2019 yilinda 8,9 milyon TL, 2020 yilinda 8,8 milyon TL ve 2021
yilinda 43,6 milyon TL yatirim faaliyetinden gelir yazilmistir. Sirket’in yatirim amagh
gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz
olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistir. Bu degerleme sonucunda 31
Aralik 2021 tarihinde 41 milyon TL’lik (31 Aralik 2020: 7,7 milyon TL) degerleme artisi
olmustur. Bu degerleme artiglart yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artist biiylik oranda
etkilemektedir. 2021 yilinda degerleme artiglarimin yatirim faaliyetleri i¢indeki orani %94
seviyesindedir. (2020: %88, 2019: %67) o e

AV
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Finansman giderleri ise agirlikli olarak kur fark: giderleri ve faiz giderlerinden olusmaﬁta Oll?
2019 yilinda 9,7 milyon TL, 2020 yilinda 22 milyon TL ve 2021 yilinda 50,9 mily ’

{
finansman gideri ortaya ¢ikmustir. on ‘\\\,;ﬁ‘

Sirket'in net dénem kar1, 2019 yilinda 1,7 milyon TL, 2020 yilinda 7,7 milyon TL »620213‘6’) 4;:
yilinda 27.2 milyon TL olarak gergeklesmistir. ‘a%i s F

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2019 yilinda 82.8 milyon TL olan net sati hasilatinin 57.8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan, 24.3 milyon TL st bugday satiglarindan olugmaktadir. Sirket firsat olarak gérdugi
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satiglar % 35.6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamas: cirodaki digtiste
ctkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL den
52.5 milyor-TL ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gegen yilin aynt dénemine gore %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislar1 86,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu donemde de bugday ticareti yaptlmamasina ragmen 20%’0 1linda pandemi
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nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglarinin 2021 yilinda %65 oraninda artig gostermesi E
2021 y1l hasilat ansinda etkili olmustur ‘
10.2.3. ihracci'min, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler: E
Sirket'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak o6nemli derecede etkilemis veya i
(_etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler, isbuwm
izahname’ nin 5 sayil riskler béliimiinde yer almaktadir. C e 1r o :
. FARE { \ £
10.3. Ihra¢gi’'min bor¢luluk durumu e . {w\
N 3
Bor¢luluk Durumu ':;'fltlaiz("([)‘ii) , ,;\/ f"
Kisa vadeli yiikiimliilikler 148.907.894 | + . .
Garantili 08.707.639 | "=«
Teminath (Miisteri Cekleri)
Garantisiz/Teminatsiz 50.200.255
Uzun vadeli ).lukumlulukler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 45.375.838
kisimlari haric)
Garantili 23.082.188
Teminath (Miisteri Cekleri)
Garantisiz/Teminatsiz 22.293.650
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 194.283.732
Ozkaynaklar 93.980.778
Cikarilmig sermaye 30.000.000
Yasal yedekler
Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR 288.264.510
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit 1.914.251
B. Nakit Benzerleri
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 1.914.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 75.590.511
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 23.117.128
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
[. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 98.707.639
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 96.793.388
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 23.082.188
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 23.082.188
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 119.875.576
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihracqﬁn’ffin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi: . [/
Sirket’in 31 Arallk 2021 itibariyle fon kaynaklar1 asagidaki gibidir. ,;'/f / ;
| | / ! 7 /
A \86 \\\\ \ : yf f/ "/
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Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL) ]
Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511
Tican Borglar i - 39.937.727
Uzun Vadeli Borqlamnaléfr; Kisa Vadeli Kisimlan 23117128
Diger Borglar T 8.606.074
Ertelenmis Gelirler 540.110
(“aliganlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar 1.070.460
Kisa Vadeli Karsiliklar 45.884<
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplan 148.907.894 |
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188
Diger Borglar 1.303.039
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.556.861
Efteienmi;\}ergi Yikimlaligi - 19.433.750
Uzun Vadeli Fon Kaynag: Toplam 45.375.838
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 148.907. 894 |
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler ) | | 45375838
Ozkaynaklar ‘Tutar (')
Cikarilmig Sermaye 30.000.000
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi 28.850.835
Kar veya Zarqrda chider} Simiflandiriimayacak Birikmis Diger (1 .073.563;
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlar1 Veya Zararlari 8.984.850
Net Donem Kan Veya Zarari 27.218.656
‘Toplam Ozkaynaklar ~ 93.980.778
TOPLAM KAYNAKLAR 288.264.510
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 51,66
Uzun Vadeli Yikumlilikler/Toplam Kaynaklar 15,74 &
Ozkaynaklar/Toplam Ka)_{rla_l;@; - i 3ﬂ
Net Donem Kari/Pasif 9481 |

‘b

fhrager’'nin fon kaynaklari; ag,lrllkh olarak oz kdvnak[dr kisa ve uzun vadeli kaynak aur ve:
dagitilan dénem karlarindan olusmaktadir, lhraggi, meveut fualiyetlerinin tinansmaninda o T

kaytiaklanun kullanatak, botclanna nedeniyle ottaya ¢ikacak fususinan maliyetleting acaltarak 4 #
Sitket katnn atlitinayr dolayisiyla oitaklann elde edecegi kar paylaruun azalinasing engel =

olmayi hedeflemektedir,

thraggr’nin 2021 yilinda 27.218.656 1'L, 2020 yilinda clde cttigi 7.697.996 ‘1L net dénem kari
en Onemli fon kaynagim olusturmugtur. Sirket'in ana maliyet unsuru hammadde, isgilik ve
genel Uretim maliyetleridir. Sirket, personel giderlerini 30 giin, digardan alinan hammadde
maliyetlerini ortalama 167 giin iginde 6demektedir. Ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi
139 giindar. Diggy, garaftan, miisterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir.
Dolayisiyla alz ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir.
\/Ius,tenycy\\/erlléﬁ\{nzn etin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas dgemeldginden daha sonra
gergeklesmes: ~gdurumun Eulhrach nin ¢k likidite [\crekslmml 1t1 act, | maktadir
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isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir kismi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik

olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket’in mevcut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi i¢in halka

arzdan gelecek fonun énemli katkilar1 olacaktir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

NAKIT AKIM TABLOSU (TL)

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart

(9.696.152)

(20.410.274)

13.840.297

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan

(44.122.983)

3.077.262

(16.435.681)

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

52.705.512 19.638.000 2.597.804
Akislar
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 5 ”
(A+B+C) (1.113.623) 2.304.988 2.420
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.027.874 722.886 720.466
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 1.914.251 3.027.874 722.886

Sirket’in nakit akimlar1 yullar itibariyle faaliyetlerine bagli olarak degiskenlik gostermis
olmakla birlikte 2019 yilinda 2.420 TL, 2020 yilinda 2.304.988 TL ve 2021 yilinda (1.113.623)
TL gerceklesmistir.

[sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda net déenm kari/zarari, yatirim amach
gayrimenkullerin degerleme farklari, stoklardaki azalislar/artislar ile ilgili dizeltmeler, ticari
bor¢lardaki azalislar/artislar ile ilgili diizeltmeler ve faaliyetler ile ilgili diger borglardaki
azahslar/artislar ile ilgili diizeltmeler etkili olmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden en onemli nakit ¢ikislari, maddi/maddi olmayan duran varlik
alumindan kaynaklanmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden olusan agiklar isletme faaliyetlerinden
ve tinansman faaliyetlerinden elde edilen nakit ile karsilanmustir.

Sirket’in donem bagt nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 722.886 TL, 2020 yihinda 3.027.874 TL ve 2021 yilinda
1.914.251 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

[hraget gerek duydugunda banka bor¢lanmasi yoluna gitmektedir. Diger bir fon kaynagi olarak
ise ticari borglar kullanilmaktadir. Thracct'nin 31.12.2021 tarihi itibartyle finansal tablolarina
gore 1.914.251 TL nakit varligi, 23.117.128 TL ticari borcu ve 52.033.982 TL tutarinda ticari
alacag bulunmaktadir.

Ihrage1 gerceklestirmeyi planladigi yatirimlarimin finansmanini bityiik $lciide halka arlz(géﬁr »
ve Ozkaynaklar ile saglamayr planlamakta olup, planlamalarin gergeklesmesi ; alinde-- 9
Ihra¢ginin bor¢lanma ihtiyaci olmayacaktir.

11.4. isletme sermayesi beyani: e‘ N\

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle dénen varliklari 116.050.245 TL. kisa vadeli yiik 'liilii'k‘”‘lv:'f L
toplami ise 148.907.894 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket'in dénen varliklardan kisa vadeli i
yikiimliiliklerin ¢ikarilmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi (32.857.649) TL dir.

Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik

donem igin cari yukiimliliklerini karsilamak (izere vyeterli net isletme sermayesi
bulunmamaktadir, Ote yandan 2021 yilinda dénen varliklar toplami igerisinde 55,9 Milyon TL

degerinde{ stok bulunmakla birlikte, bu stoklar gegmis yillarda diisik dévi:’z]k u ile alinan ve
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herhangi bir degerlemeye de tabi tutulamamuis stoklardir. Sirket’in satislarinin déviz bazinda
oldugunu goze alindiginda, yiikselen déviz kurlariyla gercek stok degerleri bu rakamin oldukga
tzerindedir. Ayrica Sirket'in gergeklestirilmesi planlanan halka arzinda sermaye artirimi ile
saglayacagi kaynagin %15’lik kisminin isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Buna gore Sirket’in Oniimiizdeki dénemde isletme sermayesi agigini kapatabilecedi
ongoriilmektedir.

Sirket’in ana maliyet unsuru hammadde, isgilik ve genel liretim maliyetleridir. Sirket, personel
giderlerini 30 glin, disardan alinan hammadde maliyetlerini ortalama 167 gilin iginde
odemektedir. Ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi 139 giindiir. Diger taraftan,
miigterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla alacaklar ve
borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir. Miisteriye verilen hizmetin
bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas 6demelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda
Ihrager' nin ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir
kismi isletme sermayesi thtiyacinin karstlanmasina yonelik olarak kullantlan banka kredileri
yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karhilik oram diisebilir.
Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢ duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’in karhilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808 | 69.347.198
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 148.907.894 | 71.984.593| 77.256.671
Net Isletme Sermayesi (32.857.649) | (3.695.785)| (7.909.473)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2019

Teminat mektubu (Bankalara)* 36.405.556 30.039.761 14.366.990
Teminat senedi 34.436.045 20.000.000 20.000.000
ipotekler** 336.275.000 169.405.000 151.405.000

Arag rehni 2.156.250 2.483.312

Kefaletler(iliskili taraf)*** 12.055.860 7.500.000 5.500 9@0 P
Toplam 421.328.711 229.428.073 19,1 271 990 { B

*1.891.500 USD ve 101.000 TL Kursiligi .} RS

** 10.000.000 USD karsihigr 206.500.000 TL Karsiligi
*x* Kefalet tuturalary, iliskili taraflarin bankalardan kulladigvkullanacagy krediler icin banl\a/ura
verilen kefaletlerden olusmaktadr.

Sirket’in yaptig1 sozlesmelerde maddi olmayan duran varliklarinin kullanimini veya satisim
kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in yonetlm organt tarafindan baglayict bir karar alinmamis olmakla birlikte, 22/02/2022
tarth ve 2022/10, saylh yonetim kurulu karan ile kabul edilen halka arz gelirinin kullanim
)erlerme 111$k1g1 rapor bu ¢ergevede degerlendxrllebxllr Buna gore Serma);e aytinmi yoluyla
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gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin %40’ inin bor¢ kapamada, %30’ unun deri
aliminda, %15%inin bugday aliminda ve %15’inin isletme sermayesi olarak kullanilmasi
planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Ihrac¢i'nin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILiM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi: k

Sirket beklentilerini 6nemli dl¢giide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6ntimiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler ¢ercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in yurtdisi satislarint artirici ya da azalticr etkileri olabilecektir. Yine
ayn sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dsnem igin Sirket’in karliligimi etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tirkiye’de sektordeki yatirim egilimleri, finansmana erisim ve finansman
maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektore iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar ihraggi’nin
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Yilsonundan izahname tarihine kadar gegen siire i¢erisinde Rusya- Ukrayna savasinin etkisi ile
ihracat pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. 2022 yilimin ilk 2 ayinda katilim gosterilen
Paris ve Milano fuarlarinda katilimin 6nceki yillara gére daha az oldugu gériilmiistiir. Bu durum
ciroda dusiis egilimine yol agabilir. Aym zamanda buna bagh olarak stoklarm elde tutma

stiresinde artis egilimi goriilebilir. i

Ayni donemde enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak maliyetlerin de artis eghmmmde
oldugu goriilmektedir. Ozellikle elektrik ve akaryakit fiyatlarimin son iki ay lgerlsmdekl artist
nedeniyle nakliye ve lretim giderlerinde artis egilimi meveuttur. «

2019 yihinda 82,8 milyon TL olan net satig hasilatinin 57,8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan. 24,3 milyon TL si bugday satislarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diisiiste
etkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52,5 milyon TL ye gerilemigtir. 2021 yilinda ise hasilat ge¢en yilin ayni dénemine gore %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislar1 86,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satislarinin 2021 yilinda %63 oraninda artis géstermesi
2021 yih hasilat arisinda etkili olmustur. Maliyetlerdeki egilimler; Sirket’in en énemli maliyet
kalemlert direkt ilk madde ve malzeme giderleri, is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleridir.
Maliyet kalemleri de cironun seyrine paralel hareket etmektedir. 2019 yilinda sapslarin maliyeti
67,2 milyon TL iken, , 2020 yilinda 28,1 milyon TL seviyesindedir. 2021 yjlinda ise maliyetler
2020 yilina goret%89 oraninda artarak 53,2 milyon TL dImustur. Yillar itib/ériy maliyetlerdeki

1 . | | o/
T\“. 1 é‘\ ’ . B go A\ " . - 2 / , /_\ i /
S o WAl 1] J

E . ) AN A 4
/\: : \,\ v AN S ) -, ) "ﬁ‘ ; I
“I \ o

; e




artisin nedeni ciro artisina paralel olarak hammadde kaynakli artislar, personel maliyetlerinin
artmis olmast ve genel tiretim maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

13.2. ihracer'min beklentilerini onemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini énemli 6lglide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler ¢ergevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in satiglarini artiricr ya da azalticr etkileri olabilecektir. Yine ayni
sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili donem igin Sirket’in karlihgim etkileyebilir. Yakin
gelecege yonelik olarak mevcut dénemdeki kosullarin degismeden siirmesi beklenmektedir.

Rusya- Ukrayna savasinin etkisiyle 2022 yilinda ihracat pazarlarinda daralma egilimi devam
edebilir. Bu durum Sirket’in cirosunda diisiise neden olabilir. Ayn1 zamanda buna bagh olarak
stoklarin elde tutma siiresinde artig egilimi goriilebilir. Enerji fiyatlarindaki artisin devam
etmesi, maliyetlerin de artis egilimini siirdiirmesine yol agabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracer'nin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Ihrager'min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrag¢i'min genel organizasyon semasi:

Bu béliimde Ihrag¢i'nin yonetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina sematik olarak yer

verilmelidir. Basitlestirilmis bir organizasyon semasi 6rnegi asagida verilmektedir: = o™ "5
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Yanetim Kurulu Baskam
Muhammet Nuri Ensari

ensari Yenetim Kurulu Bagkan

Yardimerss R
Kurumsal Yénetim

. Komitesi
Yénetim Kurulu

+ Denetim Sorumiu Komite
Genal Midir Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Fabrika Genel Koordinatsri
Mali ister Midiru Uretim Mirdari Satig ve Paz. Mudiirii Idart fsler Miudurd
Muhasebe Uzmans Ar-Ge Sorumlusu Satiy ve Paz. Uzmany iK ve Kalite Uzmam

15.2. idari yap:
15.2.1. ihracei'min yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olugturulmustur.

Son 5 Yilda Gorev Siiresi | = .
- . . Ihragci'da / ~Sermaye Pay: '
Adi Soyadh | Gorevi Is Adresi Ustlen digi Kalan Gérev | S
Gorevler Siiresi* (TL) | (%)
Yonetim | Yenidogan Mahallesi, Ziibeyde N N
Nuhammet | g uralu Hanim Caddesi No:122 | YOnem Rurulu | 3WIIYALS 35 400 099|109
Baskant Zeytinburnw/istanbul ? Y
Yonetim Kurulu
. Yonetim | Yenidogan Mahallesi, Ziibeyde Baskan 5
iz(iert't'll?i Kurulu Hanim Caddesi No:122 Yarduncisi 3 YIL/\“Y” ? - -
gu Uyesi Zeytinburnu/istanbul Mali Isler Y
Midiri
. Gorlu D.e” lhtlsa§ veﬂKarl.na Yonetim Kurulu
. Yonetim Organize Sanayi Bolgesi, .
Siileyman ) Uyesi 3YU2Y19
Bavyrak Kurulu Marmaracik OSB Mah. Kuzey Fabrika Genel A - -
y Uyest Cad. 2. Sokak No:8/1 Ergene, . y
S Koordinatéri
Tekirdag
Yonetim . -
Serdar Nuri Kurulu Yenidogan Mahallfasn Zube) de 3Y2Y1l 9
R Hanim Caddesi No:122 - - -
Eser Uyesi . . Ay
B Zeytinburnu/Istanbul
{Bagimsiz)
\I((Onritlltrxn Yenidogan Mabhallesi, Ziibeyde 3YI/2Y11 9
Ali Arslan > T Hanim Caddesi No:122 - -
Uyesi s . Ay
_ Zeytinburnu/Istanbul
(Bagimsiz)

*Yonetim Kurulu tiyeleri, 28.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul da se¢ilmis olup, girev
stireleri 3 yildir.

Sirket kayitl sermaye sisteminde olup, kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL ve 2021-2025
yillart arasinda gegerlidir.

Sirket’in Qlkarll}nls sermayesi 30.000.000 TL dir. S6z konusu ¢ikariimis serfﬁjxay; muvazaadan
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ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi . - . Son 5 Yilda Ihragqida | Sermaye Payr
Gorevi Is Adresi .. e gse
Soyadi Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
Servet Genel Yenidogan Mahallesi,
Avdin Miidiir Zibeyde Hamim Caddesi Genel Miidiir - -
y No:122 Zeytinburnu/Istanbul

15.2.3. ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrag¢1'min kurucular hakkinda bilgi:
Ihrage1 04.10.1993 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihraggr'nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile Thraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihrage1'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetlm
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi: o

Muhammet Nuri Ensari — Yonetim Kurulu Baskam S
Marmara Universitesi [sletme Fakiiltesi mezunudur. Egitim ve is hayatini bir arada yliruten E
Muhammet Nuri Ensari 1990 yilindan itibaren aile sirketinde deri sektoriindeki faahyetlerlm
baslatmistir. 1993 ten 2007 yilina kadar Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S."de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilign gérevini yapmus, aym1 zamanda Sirket'in Tekirdag Corlu’da bulunan
fabrikasim1 sevk ve idare etmistir. 2007 Ocak ayinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani -
olmustur. Halen bu gorevini devam ettirmektedir. Muhammet Nuri Ensari 2004 yilindan bu
yana TUSIAD ve Tiirk Amerikan is Adamlar Dernegi (TABA-AMCHAM) iiyesidir. Bunun
yant sira Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Istanbul Deri ve Deri Mamulleri IThracatgilar
Birligi ve Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir.
Birgok sosyal sorumluluk projesinde yer alan Muhammet Nuri Ensari, aynt zamanda Diinya
Engelliler Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Muhammet Nuri Ensari, yurt i¢i ve
yurtdisinda birgok kongre, seminer, fuar, séylesi ve etkinliklerde aktif rol almis, sektoriin egitim
tarafinin da gii¢lenmesi igin birgok iiniversite ve meslek okullarinda seminer ve sdylesilere de

katilmis ve katilmaya devam etmektedir.

Sadettin Yazgiilii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye bsliimiinde tamamlamstir. 1997
yilinda Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S. ve Mender Deri San. ve Tic. A.S. firmalarinda
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak is hayatina baslamistir. Halen Ensari Deri Gida San. ve
Tic. A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Isler Miidiirii gérevine devam
etmektedir.

Siileyman Bayrak — Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi, [ktisat béliimiinii bitirmistir. 1992 yilindan bu yana yer
aldig1 dericilik sektoriinde cesitli firmalarda yoneticilik gorevi tistlenmistir. Halen Ensari Deri
Gida San. ve Tico A.S. biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Fabrika Genel Koordinatorii
gorevine devam etmektedir.
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Serdar Nuri Eser — Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak goéreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’'nin
cesitli Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gérev yapmis, 2010
yilinda Denetleme Dairesi'nde Basuzman olarak gérevinden ayrilarak Borsa da islem goren
Metemteks A.S. ve Metemtur A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011
yilinda ise sirket birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapr Holding
A.S."de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Aym zamanda
Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik Uretim A.S.. BBS Elektrik
Uretim A.S’nin de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 yili sonunda Isiklar
Grubu'ndaki tiim goérevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015-2020 yillann arasinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Midiirliigiinii yapmistir. Serdar Nuri ESER SPK lisans
belgeleri ile SMMM bel;,esine sahip olup ayni zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri

.....

cesitli Giniversitelerde seminer ve dersler vermektedir.
Ali Arslan — Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi [ktisat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1991-1996 yillar
arasinda Ekrem Akalin Miisavirlik Biirosu'nda Muhasebe Sorumlusu olarak is hayatina
baslayan Ali Arslan, 1998-2005 yillar1 arasinda Oraklar Turizm Gida San ve Tic. A.S.
Muhasebe Miidiir Yardimcisi, 2005-2006 yillar1 arast Global Sirketler Grubu Muhasebe
Miidiirii, 2006-2007 yillarinda Cebiteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Mali Isler
Miidiirti, 2007-2013 arast Metro Turizm Seyahat ve Tasimacilik Sirketler Grubu Muhasebe
Midiri, 2014 yili igerisinde Euro Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Muhasebe Miidiirii
gorevlerini istlenmistir. 2014 yilindan buyana ise Euro Finans Menkul Degerler A. S de
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. g

o oy
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Servet Aydin — Genel Miidiir

tamamlada.

Profesyonel is hayatina 1992 yilinda otelcilik sektoriinde baslayan Servet Aydin, 8 yillik
otelcilik deneyiminin ardindan, 2000-2014 yillar1 arasinda Yum! Restaurants International
(Pizza Hut &KFC) Egitim ve Insan Kaynaklarnn Miidiirii, 2014-2016 yillan arasinda Tiirk
Telekom istirak sirketlerinden AssisTT A.S.'de Insan Kaynaklan s Ortakligi Miidiirii olarak
gorev yaptiktan sonra. 2016-2018 yillart arast Arden Fried Chicken, 2018-2019 yillart arasinda
ise MUMUSO Tirkiye’de Genel Midiir olarak gorev yapmistir. Ardindan gida, tekstil, hizmet,
tiretim, lojistik, perakende sektdrlerinde taaliyet gosteren gesitli firmalarda Yonetim kurullan
ve Genel Miidiirlere Yonetim Danigsmani olarak hizmet vermistir. Nisan 2021 itibariyle Ensari
Deri ve Gida San. ve Tic. A.S de Genel Miidiir olarak atanmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi

oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yiénetim ve

denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Muhammet Nuri Ensari:

— Onspell Deri‘San. ve Tic. A.§. %67 (670.000 TL) sermaye pay1, Yonetlm Kurulu Bsk.,
devam ediyor.

P
e §

Lisans egitimini Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik {izerine tamamladiktan sonrél I's:(tanbil'l'
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmecmgl Anabilim dalinda yuksek lisans - .-
egitimi aldi. Ayrica Bogazi¢i Universitesi'nde Insan Kaynaklart Uzmanligi programimi -



—  Mender Deri San. ve Tic. A.S. %99 (1485.000 TL) sermaye pay1, Yonetim Kurulu Bsk.,
devam ediyor.

Siilleyman Bayrak

— Onspell Deri San. ve Tic. A.S. %33 (330.000 TL) sermaye pay1, Yonetim Kurulu Bsk.
Yrd., devam ediyor.

— Baypelle Deri Ith. Ihr. San ve Tic. Ltd. %100 (50.000 TL) sermaye payt, devam ediyor.

Sadettin Yazgiilii

—  Mender Deri San. ve Tic. A.S. %1 (15.000 TL) sermaye pay1, devam ediyor.

Serdar Nuri Eser: )

— Seker GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2018, devam ediyor.

Ali Arslan

— Euro Yatinm Holding A.S Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

— Euro Finans Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bsk., devam ediyor.

— Euro Menkul Kiymet Yatinnm Ortaklifn A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

—  Euro Trend Yatirim Ortaklign A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

— Euro Kapital Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

—  Metro Yatirim Ortakhigt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - 19.04.2019-12.07.2021

15.5. Son 5 yilda, Thracci'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakgihk, vergi kacak¢ihigr veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, [hrag¢1'nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sﬁﬁibi oldn § o T

personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kumlugiarlnca\ -
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi: . &

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrager'daki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kutucularin Thragci'ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Ihra¢e1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrag¢ei'min ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Ihracci'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; fhrace ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak — 31 Aralik 2021 doneminde st yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatler huzur
haklarindan olusmakta olup 360.000 TL tutarindadir (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 264.000 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde lst yonetime ddenecek licret ve benzeri menfaatlerin
toplam 660.000 TL olaca@t hesaplanmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Ihrag¢1'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thracei'nin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. thrag¢1'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personeli’n gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler: : : o

Adi Soyadi Sq.n 5 Yll.df ih"rag:(;l'da Giire.\j Siire.s.i/ l.(alan -
Ustlendigi Gorevler Goreyv Siiresi *
Muhammet Nuri Ensari Yo6netim Kurulu Baskan 3Y1l/2 Y9 Ay
Sadettin Yazgiili Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y172 Yil 9 Ay
Stileyman Bayrak Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2 Yil 9 Ay
Serdar Nuri Eser - 3Y1l/2 Y119 Ay
Ali Arslan - 3Y1/2 Y11 9 Ay

*Yonetim kurulu iiyeleri 28.12.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda gireviendirilmislerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle Ihracci ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulupmadigina dair ifade:

[hracgt'nin yonetim kurulu tiyelerinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is
Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis tcret vb. 6demg yfikiimliliigii ile
i) . l




is sozlesmesinden kaynakl yiikiimluliikleri dogabilecektir. Yonetim kurulu iiyeleri ile Is
Kanunu'ndan kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s&zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrac1'min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uyum amaciyla
03/01/2022 tarih ve 2022/03 sayilt Yonetim Kurulu Karar ile komiteler olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylart borsada islem goren ortakliklarin, yénetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur. Sirket Y6netim Kurulu'nun gérev ve :
sorumluluklarimi saglikli bir bi¢imde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin goérevi, E
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyisini ve iretilen :
bilgilerin biitiinliigiini gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan E
se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y&netim Kurulu tarafindan secilen ve genel

kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini duzenlx olarak
izlemektir.

Adi Soyadh Gorevi Bagimsizhk Durumu "’ .. "
Serdar Nuri Eser | Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye i

Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye % :

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken te$h151
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Adi Soyadh Gorevi Bagimsizhk Durumu

Serdar Nuri Eser | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

o Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gorevi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarint gézetir.
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu dyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda Oneriler
gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirler ve bunlarin gizetimini yapar.
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Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesinin blinyesinde yiirttiilmesi karart alinmistir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizik Durumu
Serdar Nuri Eser Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Uye
Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

Halka arz sonrasinda kurulacak yatirimer iliskileri béliimiine, yonetict olarak alinacak kisinin
bu komiteye tiye yapilmasi planlanmaktadir.

17.4. Thra¢ei'min  Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

[hracc1 heniiz halka acilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup iginde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.™ hitkmii ¢ercevesinde paylarinin
halka arz1 sonrasinda kurumsal y6netim ilkelerine gore 3. grupta olmasi beklenmektedir.

Thrager SPK'nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken
komiteleri kurmug ve komite tyelikleri ve yetki tammlamalarim yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiirtitiilmesi karar1 alinmistir.

Halka arzi1 takiben Kurumsal Yénetim Ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi donemde SPK mevzuati geregi yapilmas: gerekenler 6zetle su sekildedir. ‘0

— Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim Ilkelcn’l’;f"
karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarda k,ffmuya

duyurulacaktir.

—  Yénetim kurulu baskani veya iiyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi, [hrag¢1’nin faahye*tlen
ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin -

kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalart hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tim
bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

— Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlart tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimer
iliskileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacaktir.

— Thrag¢i'nin internet sitesi www.ensarideri.com adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalar, yatinmecilar igin hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlan ve genel kurul konu basliklar ile ilgili dosyalarin halka agilma
sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almasi i¢in gereken ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Ihrag¢i'nin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatirimer Iligkileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatirime Iliskileri Boliimii’niin baslica gérevleri asagidaki gibi olusacaktir:

— Yaunmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
— Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatmmmlarm analistlerinfSirket ile ilgili
yazili bilgi taleplcrml yamtlamak . /
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_ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

_  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da déhil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan Kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

_ Internet sitesinde yer alan “Yatirime Iliskileri™ béliimiintin icerigini diizenli olarak takip

etmek ve gerektiginde giincellemek. 1
_ Yatiimel ve analistlerden gelen sorulari degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir ,
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak. :
_  Kamuyu aydinlatma mevzuatmna iliskin her tiirli hususu gdzetmek ve izlemek, bu kapsamda E

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken o6zel durum agiklamalarini
hazirlamak ve gondermek.

_ Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanc1 yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢iide yanit vermek.

_ Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak.

—  Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere erigimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

_  Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatime iliskilerinden sorumlu olan birim yoneticisi hentiz atanmamig olup halka arzin
gerceklesmesini takiben gorevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagthm
hakkinda agiklama:

2021 2020 2019
Marmara Bolgesi 93 85 100
Mavi Yaka 77 76 91
Beyaz Yaka 16 9 9 ‘
Toplam 93 85 100
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:: __2.‘-;"“

e

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihrace'nin  paylarma yénelik sahip (,):l‘duklar’i‘ ‘
opsiyonlar hakkinda bilgi: S
Y oktur. ‘

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihracgi'min paylarina yonelik sahip olduklar ™
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracci'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. [hrag¢i'nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde %35 ve fazlasi pay sahibi olan gercek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ortagin;

Son Genel Kurul Toplantisi
(23.02.2022)

Son Durum
(07.03.2022)

Adi Soyadi

(TL)

Sermay
e Pay1
(%)

Oy
Hakki
(%)

(TL)

Sermaye
Payr (%)

Oy
Hakki
(%)

Muhammet Nuri Ensari

30.000.00

100

100

30.000.00

100

100

TOPLAM:

30.000.00

100,00

100,00

30.000.00

100,00

100,00

fhracer’ da % 5 ve fazlasi pay sahibi olan dolayli gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

No

Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Son Genel Kurul Toplantisi

Ortagin
Adh,

Nama Son Durum

Grup

Soyadi
/ Unvam

/
Hamiline

Imtiyaz

(23.02.2022)

(07.03.2022)

Sermaye

(TL) 1 pay (%)

Oy
Hakki
(%)

Sermaye

(TL) Pay (%)

Oy
Hakki
(%)

Muhammet
Nuri Ensari

Nama

Var

3.000.000

10,00

35,71

3.000.000

10,00

35,71

Hamiline

Yok

27.000.000

90,00

64,29

27.000.000

90,00

64,29

GENEL TOPLAM:

30.000.000

100,00

100,00

30.000.000

100,00

100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bllgl Veya*
bulunmadigina dair ifade: "t

o
Wy LT

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, 3.000.000 TL nominal degerli paﬂhr A
grubu, 27.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A ve B Grubu paylarin tamami
Muhammet Nuri Ensari’ye aittir. Muhammet Nuri Ensari‘nin Sirket sermayesindeki ve oy
haklari igindeki pay1 %100 seviyesindedir.

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dairesinde secilen ve en az 3, en fazla 7 kisiden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.
Yonetim kurulunun bes liyeden olusmasi durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; altt veya yedi
iiyeden olusmast halinde ii¢ yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri bagta
olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gdsterece@ti adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu hagimsiz tyeler
haricindeki tiyelerden olacakur.




Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payin
Nama/ : Nominal | Toplam | >crmayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarn tiirii Pay Sahibi . p Orami
Oldugu Degeri (TL) (%)
(TL)
Yéon. Kur. Uye Secimi, Muhammet Nuri
A Nama Genel Kurulda Oy Hakk: | Ensari : 3:000.000 10,00
B Hamiline | Yoktur 1 27.000.000 90,00
TOPLAM | 30.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesi ¢ergevesinde; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000.-
TL olup, s6z konusu g¢ikarlmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 30.000.000 Adet paya ayrilmistir.

Bu paylarin 3.000.000 adedi A grubu nama yazil, 27.000.000 adedi B grubu hamiline yazih
paylardan olusmaktadir.

S6z konusu ¢tkarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

(A) Grubu paylar is bu ihraggt bilgi dokiimanmmin 21.15 kisimhi béliimiinde belirtilen
imtivazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamuistir.

19.4. ihracci'min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihra¢ci'nin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Ihrag¢c1'y: kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin1 engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in mevcut ortagi Muhammet Nuri Ensari sahip oldugu A grubu imtiyazl paylar ve B
grubu imtiyazsiz paylari ile oy hakki bakimindan yénetim hakimiyetine sahiptir. Bu giiciin
kotiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan bir tedbir yoktur.

(A) grubu paylar, Sirket esas sdzlesmenin 7 nci ve 10 uncu maddeleri ¢ergevesinde yonetim

kurulu iiyelerinin belirlenmesinde, yonetim kurulu bagkaminin se¢ilmesinde ve genel kuruldaw_ )

oy hakki kullaniminda (5 Oy) imtiyaza sahiptir.

R

(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

TTK ve SPKn'nda yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas stzlesmeye konulan baa
hiikiimler yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici niteliktedir.

Sirket esas sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca; “TTK ve sermaye piyasast mevzuatt uyarinca,
riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla ytikiimli
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

denilmektedir.

Bunun yani sira Sirket'in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin
kétiiye kullammini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigtiniilmektedir.
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19.5. fhracei'min  yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Ortaklar, tist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) [hra¢er’min ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile s6z konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi,

Ensari Dert iliskili taraflara mamul satist yapmaktadir. Ayrica aralarinda finans ihtiyaclar
dogrultusunda nakit alis verisi de bulunmaktadir.

Yapilan 6demeler Sirket ortaginin Sirket adina yaptign 6demelerden ve Sirket nezdinde alinan
avanslarin bakiyesinden kaynaklanmaktadir.

izahname donemi itibariyle Sirket’in iligkili taraflardan alacak tablosu asagida
gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 10.991.505 3.183.609 2.382.848
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 3.591.063 - g“
Ertelenmis finansman geliri (-) (407.483) | (495.366) (98.747) f’ ’
Toplam 10.583.932 |  6.279.306 2.284.101 §f +
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. - 1.967.229 -
Ortaklardan alacaklar - 2.453.515 3.416.122
Mender Deri San. ve Tic. A.S. - - 1.317.724
Toplam - 4.420.744 4.733.846
iliskili Taraflardan Toplam Alacaklar | 12.650.296 | 10.700.050 7.017.947
iliskili taraflara borg tablosu asagida gosterilmistir.
31.12.2022 31.12.2020 | 31.12.2019
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ortaklara borglar 156.140 - -
b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari, ;
s v / .
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AL A

| 31.12.2021
| Kefaletler* 12.055.060

31.12.2020
7.500.000

31.12.2019
5.500.000

* Kefalet tururalar, iliskili taraflarm bankalardan kulladigvkullanacag krediler icin bankalara verilen
kefaletlerden olusmaktadr.

¢) lIhragqn tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakhklara 6denen ve
alinan, damymanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Yoktur.

d) ihraccinin yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oran ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

e) Ihragcinin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklarnyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur,

f) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

iliskili taraflardan yapilan ahmlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Iliskili taraflardan yapilan alimlar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 1.679.508 106.436 -
iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Iligkili taraflara yapilan satislar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 11.353.596 | 3.357.882 2.201.341
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 9.408.482 | 2.614.654 390.000
Muhammet Nuri Ensari 512.851 13.065 2.474.537
Toplam 21.274.929 | 5.985.601 5.065.878

g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri,

Yoktur.

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa,
nedenlerine iliskin a¢iklama,

Yoktur.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin [hra¢er’ nin net satiy hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi: '




31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
[liskili taraflara yapilan satislar 21.274.929 | 5.985.601 5.065.878
Net Satis Hasilati 95.834.051 | 53.305.392 | 82.803.730
Oran 22,20%* 11,23% 6,12%

*2020 yihndan sonra Onspell Deri San. ve Tic. A.S. kendi biinyesinde iiretim yapmaya son verniis ve
alnus oldugu ham derileri Ensari deriye fason olarak yaptirmaya baslamasmdan dolayt 2021 yilinda
iligkili taraf satiglart onceki yillara gore oransal olarak artmistir.

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL (OtuzMilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
¢ikanlmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Tiirk Liras1 degerinde, 3.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu nama yazil,
27.000.000 (Ondokuzmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. (A) Grubu
paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama yazilidir ve
bu paylara imtiyaz tanitnmamustir. E

Sirket’in islert ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dairesinde se¢ilen ve en az 5, en fazla 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulunun bes tiyeden olugmast durumunda, iki yonetim kurulu iiyesi; altt veya yedi
iyeden olusmast halinde ¢ yonetim kurulu tyesi (A) grubu pay sahlplerl taratmdan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

{f"r"“ S,

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kupumsal £ .
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak fizere sermaye piyasast mevzuatina gox‘e tespit-- -,
edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetlm kurulu'
tyeleri, soz konusu bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. e T

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {i¢ y1l i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyelert yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum gortrse, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulu Baskani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yoénetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

(1karilmis sermayenin yapisini gosteren tablo asagida sunulmustur.

21.2. Kayith-Sermaye Tavani:

Thraggt SPK’ nin 02.12.2021 tarih ve 63/1746 sayili izni ile Kayith Sermaye Sistemine ge¢mis

olup, Kayith Serma}fe Tavani 150.000.000 TL" dir. Soz\konusu Kayith Se

2025 y\llarl 1<,1mgec;er11d1r
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aye Tavani1 2021-

Bedelleri Bedelleri
Cikarilmig Pay Sayisi Beher Paymn Odenmi Odenmis Toplam
Sermaye (TL) (Adet) Tutart (TL) | p A;e 0 Paylarin (TL)
y Tutari (TL) |
30.000.000 30.000.000 1,00 30.000.000 30.000.000 | 30.000.000 E




